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Estado de Santa Catarina
Municipio de Lages - SC

Servigo de Estacionamento Rotativo Pago — Area Azul

Planilha 1 - Premissas Basicas para Determinagdo do Custo do Servigo

Ordem Dados Descrigdo
1 Ano Base Referéncia anual é o ano de 2019, para a estimativa dos pregos dos insumos e base de célculo.
Valores estdo baseados nos dados e informagdes do Projeto Basico.
Fase | = 36 parquimetros
Quantidade de parq 3
2 Parquimetros Fase Il = 9 parquimetros
ui
q Reserva Técnica = 10%
Sera realizado em 2 fases:
- Fase | = 2.073 vagas pagantes, sendo, 1.927 vagas pagas e 31 vagas gratuitas;
3 Vagas - Fase Il = 485 vagas totais, sendo, 463 vagas pagas e 1 vaga gratuita.
Totalizando 2.558 vagas totais, 2.389 vagas pagas e 31 vagas gratuitas, conforme demonstrado na Planilha 19 -
Demonstrativo de Vagas Ofertadas.
Sera implantado nos seguintes periodos:
4 Periodo de - Fase | = 4 (quatro) meses;
Implantagdo - Fase Il = 2 (dois) meses.
Totalizando 6 (seis) meses para implantacdo total das vagas.
Ocupagdo . . ,
5 da Vaga Cabem 5 (cinco) motocicletas em cada vaga correspondente a um veiculo
6 Despesa com  |Custos formulados em fungdo da demanda e ajustados aos pardmetros e coeficientes de consumo previstos no Projeto
Pessoal Basico.
7 Despesas Custos formulados em fungdo da demanda e ajustados aos pardmetros e coeficientes de consumo previstos no Projeto
Operacional Basico.

8 Investimentos Previsdo de investimentos em equipamentos, dispositivos eletrénicos, parquimetros e sistemas, aplicativos e infraestrutura
operacional, considerando as 2 fases de implantagdo.

Os custos operacionais e demais gastos incorridos na execugdo dos servigos serdo de competéncia da Concessiondria,

9 Gerenciamento [assim como o gerenciamento dos servigos, cabendo a Concessiondria recolher aos cofres publicos municipais o valor da
outorga onerosa, assim como, os demais tributos.

1 - Para 1 (uma) hora/vaga de ocupagdo sera de, no maximo, R$ 2,50 (dois reais e cinquenta centavos), para veiculos
. L automotores de passageiros do tipo automdveis, caminhonetes e caminhonetas e similares e veiculos de carga com
Tarifa Inicial fixada R ,

10 no Edital capacidade de até 1 (uma) tonelada;

2 - O prego publico por 1 (uma) hora/vaga de ocupacdo para ciclomotores, motocicletas, motonetas e similares
correspondera a 50% (cinquenta por cento) do preco da hora/vaga de automdveis e similares.

1 - 0 Valor da Outorga Minima é de R$ 50,00 (cinquenta reais) por vaga de estacionamento destinada para automdveis,
caminhonetes, camionetas e similares;

11 Valor de Outorga . . . . -
2 - O Valor da Outorga referente a vaga de estacionamento destinadas a ciclomotores, motocicletas, motonetas e similares
corresponderd a 25% (vinte e cinco por cento) do valor outorga proposta.

12 Proposta Do Anexo lll do Edital contam as orientagdes para o preenchimento uniformizado da Proposta Comercial (Anexo I11.2),

Comercial bem como, a composigdo dos investimentos, dos custos e despesas, para composigdo do Fluxo de Caixa Projetado.

Planilha 1 - Premissas Basicas para Determinagdo do Custo do Servigo
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Estado de Santa Catarina
Municipio de Lages - SC
Servigo de Estacionamento Rotativo Pago — Area Azul

Planilha 2 - Pregos dos Insumos Basicos

A. Méo de Obra de Pessoal:

Descri¢do do Item Unidade UL HE Unidade Sk Referéncia
Fasel | Fasell Base
1. Pessoal Operacional
a. Supervisor colab. 7 2 RS$/colab.més RS  1.958,40 Normativo da categoria
b. Monitor colab. 65 16 RS$/colab.més RS  1.485,00 Normativo da categoria
2. Pessoal Administrativo
a. Diretoria colab. 1 R$/colab.més RS  5.440,00 Prego de mercado
b. Gerente Administrativo e Financeiro colab. 1 R$/colab.més RS  3.400,00 Prego de mercado
c. Assistente Administrativo - Financeiro colab. 1 R$/colab.més RS  2.121,60 Prego de mercado
d. Assistente Administrativo - Comercial colab. 1 R$/colab.més RS  1.768,00 Prego de mercado
e. Auxiliar Administrativo colab. 1 R$/colab.més RS  1.360,00 Prego de mercado
f. Atendente colab. 1 1 R$/colab.més RS  1.360,00 Prego de mercado
g. Telefonista colab. 1 1 R$/colab.més RS  1.360,00 Prego de mercado
3. Pessoal de Manutengdo
a. Técnicoem Tl colab. 1 R$/colab.més RS  2.040,00 Prego de mercado
b. Técnico em Manutengdo colab. 1 R$/colab.més RS  2.040,00 Prego de mercado
c. Servigos Gerais colab. 1 R$/colab.més RS  1.360,00 Prego de mercado
B. Beneficios Sociais:
Quantidade
Descrigdo do Item Unidade Unidade Preco Referéncia
Fasel | Fasell
1. Auxilio Alimentagdo
a. Pessoal Operacional colab. 72 18 RS/colab.més RS 175,00 Prego de mercado
b. Pessoal Administrativo colab. 7 2 RS/colab.més RS 175,00 Prego de mercado
c. Pessoal de Manutengdo colab. 3 0 RS/colab.més RS 175,00 Prego de mercado
2. Vale Transporte
a. Pessoal Operacional colab. 72 18 RS/colab.més RS 170,00 Tarifa de Transporte Publico
b. Pessoal Administrativo colab. 7 2 RS/colab.més RS 170,00 Tarifa de Transporte Publico
c. Pessoal de Manutengédo colab. 3 0 RS/colab.més RS 170,00 Tarifa de Transporte Publico
3. Assisténcia Médica e Hospitalar
a. Pessoal Operacional colab. 72 18 RS/colab.més RS 100,00 Prego de mercado
b. Pessoal Administrativo colab. 7 2 RS/colab.més RS 100,00 Prego de mercado
c. Pessoal de Manutengdo colab. 3 0 RS/colab.més RS 100,00 Prego de mercado
4. Seguro de Vida, Invalidez e Funeral
a. Pessoal Operacional colab. 72 18 RS/colab.més RS 45,00 Prego de mercado
b. Pessoal Administrativo colab. 7 2 RS/colab.més RS 45,00 Prego de mercado
c. Pessoal de Manutengdo colab. 3 0 RS/colab.més RS 45,00 Prego de mercado
C. Uniforme e EPI:
Descricdo do Item Unidade Colaboradores'”| Quantidade e Referéncia
Fasel | Fasell Anual (RS/und.)
1. Uniforme
a. Calga pe. 72 18 3 RS 50,00 Prego de mercado
b. Camisa pe. 72 18 4 RS 35,00 Prego de mercado
c. Par de Sapatos pe. 72 18 2 RS 60,00 Prego de mercado
d. Colete pe. 72 18 2 RS 30,00 Prego de mercado
e. Bota pe. 72 18 2 RS 100,00 Prego de mercado
f. Capade Chuva pe. 72 18 2 RS 65,00 Prego de mercado
g. Boné pe. 72 18 2 RS 15,00 Prego de mercado
h. Jaqueta pe. 72 18 1 RS 150,00 Prego de mercado
2. EPI
a. Protetor Solar FPS 30 (120ml) pe. 72 18 1 RS 30,00 Prego de mercado

(*) Quantidade de colaboradores que utilizam Uniforme e EPI.

Planilha 2 - Pregos dos Insumos Basicos Pag.: 3de 38



Estado de Santa Catarina
Municipio de Lages - SC
Servigo de Estacionamento Rotativo Pago — Area Azul

D. Outras Despesas:

Descri¢do do Item | Unidade | Prego Referéncia
1. Administrativas
a. Aluguel de Instalagdes, Venda e Comercial RS/més RS  4.000,00 Prego de mercado
b. Telefone Fixo RS/més RS 500,00 Prego de mercado
c. Internet (P.O.S - Chip) RS/més RS 5.239,50 Prego de mercado
d. Energia Elétrica RS/més RS 1.200,00 Prego de mercado
e. Agua e Esgoto RS/més RS 200,00 Prego de mercado
f. Propaganda e Publicidade RS/més RS  2.500,00 Preco de mercado
g. Seguro Patrimonial RS/més RS 500,00 Prego de mercado
h. Material de Expediente (bobina, talondrio, etc.) RS/més RS 300,00 Prego de mercado
i. Material de Limpeza e Conservagdo RS/més RS 300,00 Prego de mercado
J. Assinatura: livro/jornal/revista RS/més RS 25,00 Prego de mercado
k. Outras despesas RS/més RS  1.000,00 Preco de mercado
2. Servigo de Terceiro
a. Honorérios Advocaticios RS/més RS  3.000,00 Prego de mercado
b. Honorérios Contabeis RS/més RS  3.000,00 Prego de mercado
¢. Mdo-de-obra especializada RS/més RS  1.000,00 Prego de mercado
d. Exames médico - Admissional e Dimensional RS/més RS 500,00 Prego de mercado
e. Laudo de seguranca do trabalho RS/més RS 300,00 Prego de mercado
f. Vigilancia Patrimonial RS/més RS 500,00 Prego de mercado
g. Transporte de Valores RS/més RS 800,00 Prego de mercado
3. Operacionais
a. Manutengdo de Equipamentos e Hardware RS/més RS  2.500,00 Prego de mercado
b. Manutengdo Software RS/més RS  2.500,00 Prego de mercado
¢. Manutengdo Infraestrutura de Tl RS/més RS 500,00 Prego de mercado
d. Manutengdo do Sistemas Informatizados e Data Center RS/més RS 35,00 Prego de mercado
e. Manutengdo da Central de Controle Operacional - CCO RS/més RS 60,00 Prego de mercado
f. Manutencdo e Reposi¢do de Sinalizagdo Vertical RS/més RS 1.928,64 Prego de mercado
g. Manutengdo e Reposigdo de Sinalizagdo Horizontal - Legenda RS/més RS 713,92 Preco de mercado
h. Manutengdo e Reposigdo de Sinalizagdo Horizontal - Bordo RS/més RS 1.386,70 Preco de mercado
i. Homologag&o do Talonario Eletrénico RS/més RS  1.625,00 Prego de mercado
Jj. Hospedagem - Armazenamento na Nuvem RS/més RS  1.284,00 Preco de mercado
k. Bobina - Parquimetro RS/més RS  1.500,00 Preco de mercado
|. Bobina-P.0O.S. RS/més RS  2.300,00 Preco de mercado
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Estado de Santa Catarina
o de Lages - SC
Servigo de Estacionamento Rotativo Pago — Area Azul

| Planilha 3 - Investimentos Iniciais |

| Descrigdo do Item Quantidade Pr'ef,'o' | nvestimento | Referéncia |
Fase | Fase Il Unitério | Fase | | Fase Il |
1. Veiculos
a. Veiculo - Passeio de uso Administrativo 1 RS 36.700,00 RS 36.700,00 RS - Cotagéo do fornecedor de veiculo novo para compra
b. Veiculo - Utilitario 1 RS 42.000,00 RS 42.000,00 R$ - Cotagdéio do fornecedor de veiculo novo para compra
c. Veiculo - Motocicleta 2 1 RS 10.300,00 RS 20.600,00 RS 10.300,00 Cotagéo do fornecedor de veiculo novo para compra
Total 4 1 R$ 99.300,00 RS 10.300,00
2. Méquinas e Equipamentos
| a. Magquinas e Equipamentos 1 RS 45.000,00 RS  45.000,00 R$ - Preco de mercado |
[ Total 1 [ R$  45.000,00 R$ ) |
3. Equipamentos Eletrénicos
a. Parquimetro 36 9 R$ 18.000,00 RS  653.400,00 RS  158.400,00 Prego de mercado
b. P.O.S. Movel 36 9 RS 1.500,00 RS 53.625,00 RS 13.200,00 Prego de mercado
c. P.O.S.Fixo 8 2 RS 932,00 RS 7.456,00 RS 1.864,00 Preco de mercado
d. P.D.A. 4 1 RS 700,00 RS 2.800,00 RS 700,00 Preco de mercado
e. Impressora Térmica Portatil 48 12 RS 1.300,00 RS 62.075,00 RS 15.340,00 Prego de mercado
f. Paraciclo (metdlico tubular galvanizado) 3 1 RS 300,00 RS 900,00 RS 300,00 Preco de mercado
g. Gerador de Energia (55 Kva/380/220V 75 - Trifdsico) 1 RS 10.000,00 RS 10.000,00 R$ - Prego de mercado
h. Computador (CPU + tela 21,5" + teclado + mouse) 14 4 RS 2.000,00 RS 27.000,00 RS 8.000,00 Preco de mercado
i. Nobreak (1500VA) 4 1 RS 400,00 RS 1.600,00 RS 400,00 Preco de mercado
Jj- Estabilizador (600vA) 14 4 RS 150,00 RS 2.025,00 RS 600,00 Preco de mercado
k. Impressora Multifuncional 2 RS  2.000,00 RS 4.000,00 RS - Preco de mercado
I. Licenca de Softwares 1 RS 17.500,00 RS 17.500,00 R$ - Preco de mercado
m. Servidor - CPU 1 RS 3.000,00 RS 3.000,00 RS - Preco de mercado
n. Central Telefénica com gravagdo 1 RS  2.800,00 RS 2.800,00 RS - Preco de mercado
Total 172 42 RS 848.181,00 RS 198.804,00
4. Sinalizagdo
a. Sinalizagdo Vertical (placa) 492 154 RS 280,00 RS 137.760,00 R$ 43.120,00 Prego de mercado
b. Sinalizagdo Horizontal - Legenda (m?) 510 145 RS 28,00 RS 14.280,00 R$ 4.060,00 Prego de mercado
c. Sinalizagdo Horizontal - Bordo (m?) 1.206 299 RS 23,00 RS 27.738,00 RS 6.877,00 Prego de mercado
d. Cavalete 10 2 RS 60,00 RS 600,00 RS 120,00 Prego de mercado
e. Cone de Sinalizagdo 15 3 RS 70,00 RS 1.050,00 R$ 210,00 Prego de mercado
f. Giroflex Led 2 1 RS 100,00 R$ 200,00 RS 100,00 Preco de mercado
Total 2.235 604 R$ 181.628,00 R$  54.487,00
5. G de Di 3o de Utilizagdo do Sistema
a. Posto de Venda 1.927 463 RS 8,00 RS 15.412,00 R$ 3.700,00 Prego de mercado
b. Panfleto (manual de instrucdes) 1.927 463 RS 10,00 RS 19.265,00 R$ 4.625,00 Prego de mercado
c. Busdoor 1.927 463 RS 8,00 RS 15.412,00 R$ 3.700,00 Prego de mercado
d. Outdoor 1.927 463 RS 10,00 RS 19.265,00 R$ 4.625,00 Prego de mercado
e. Radio, Televisdo e Midias Digitais 1.927 463 R$ 20,00 RS 38.530,00 RS 9.250,00 Prego de mercado
Total RS 107.884,00 RS 25.900,00
6. Facilidades e Conveniéncias:
a. Desenvolvimento de Aplicativos - App 1.927 463 RS 40,00 RS 77.060,00 RS 18.500,00 Prego de mercado
b. Desenvolvimento de Website 1.927 463 RS 500 R$ 9.632,50 RS 2.312,50 Prego de mercado
Total RS 86.692,50 RS 20.812,50
Total dos Investimentos R$ 1.368.685,50 RS 310.303,50
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Estado de Santa Catarina
Municipio de Lages - SC
Servigo de Estacionamento Rotativo Pago — Area Azul

Planilha 4 - Composi¢do da Despesa com Pessoal
Descri¢do do Item Enca.rgo Saldrio Suantidace Total
Social Base Fasel | Fasell Fase | | Fase Il
1. Pessoal Operacional
a. Supervisor 1,8088 RS 1.958,40 7 2 RS 24.796,85 RS 7.084,81
b. Monitor 1,8088 RS 1.485,00 65 16 RS 174.597,02 R$ 42.977,73
Despesa Mensal RS  199.393,87 RS 50.062,54
2. Pessoal Administrativo
a. Diretoria 1,8088 RS 5.440,00 1 0 RS 9.840,02 RS -
b. Gerente Administrativo e Financeiro 1,8088 RS 3.400,00 1 0 RS 6.150,01 RS -
c. Assistente Administrativo - Financeiro 1,8088 RS 2.121,60 1 0 RS 3.837,61 RS -
d. Assistente Administrativo - Comercial 1,8088 R$ 1.768,00 1 0 RS 3.198,01 RS -
e. Auxiliar Administrativo 1,8088 RS 1.360,00 1 0 RS 2.460,00 RS -
f. Atendente 1,8088 R$ 1.360,00 1 1 RS 2.460,00 RS 2.460,00
g. Telefonista 1,8088 RS 1.360,00 1 1 RS 2.460,00 RS 2.460,00
Despesa Mensal RS 30.405,66 RS 4.920,01
3. Pessoal de Manutengdo
a. Técnicoem Tl 1,8088 RS 2.040,00 1 0 RS 3.690,01 RS -
b. Técnico em Manutencdo 1,8088 RS 2.040,00 1 0 RS 3.690,01 RS -
c. Servigos Gerais 1,8088 R$ 1.360,00 1 0 RS 2.460,00 RS -
Despesa Mensal RS 9.840,02 RS -
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Estado de Santa Catarina
Municipio de Lages - SC
Servigo de Estacionamento Rotativo Pago — Area Azul

Planilha 5 - Composi¢ao da Despesa com Beneficio Social
Descrigdo do Item Preco R CLEIL 220 Total
(Rs/colab.més) | Fase | | Fase Il Fase | | Fase Il
1. Auxilio Alimentagao
a. Pessoal Operacional RS 175,00 72 18 RS 12.600,00 RS 3.150,00
b. Pessoal Administrativo RS 175,00 7 2 RS 1.225,00 RS 350,00
¢. Pessoal de Manutencdo RS 175,00 3 0 RS 525,00 RS -
Despesa Mensal RS 14.350,00 RS 3.500,00
2. Vale Transporte
a. Pessoal Operacional RS 170,00 72 18 RS 12.240,00 RS 3.060,00
b. Pessoal Administrativo RS 170,00 7 2 RS 1.190,00 RS 340,00
¢. Pessoal de Manutencio RS 170,00 3 0 RS 510,00 RS -
Despesa Mensal R$ 13.940,00 RS 3.400,00
3. Assisténcia Médica e Hospitalar
a. Pessoal Operacional RS 100,00 72 18 RS 7.200,00 RS 1.800,00
b. Pessoal Administrativo RS 100,00 7 2 RS 700,00 RS 200,00
¢. Pessoal de Manutencdo RS 100,00 3 0 RS 300,00 RS -
Despesa Mensal RS 8.200,00 RS 2.000,00
4. Seguro de Vida, Invalidez e Funeral
a. Pessoal Operacional RS 45,00 72 18 RS 3.240,00 RS 810,00
b. Pessoal Administrativo RS 45,00 7 2 RS 315,00 RS 90,00
¢. Pessoal de Manutencio RS 45,00 3 0 RS 135,00 RS -
Despesa Mensal RS 3.690,00 RS 900,00
5. Uniforme e EPI
Descrigao do Item Quantidade Preg.o Quand de Total
Mesal (R$/unid.) Fase |l | Fase I Fase | | Fase Il
5.1. Uniforme
a. Calga 0,250000 RS 50,00 72 18 RS 900,00 RS 225,00
b. Camisa 0,333333 RS 35,00 72 18 RS 840,00 RS 210,00
c¢. Par de Sapatos 0,166667 RS 60,00 72 18 RS 720,00 RS 180,00
d. Colete 0,166667 RS 30,00 72 18 RS 360,00 RS 90,00
e. Bota 0,166667 RS 100,00 72 18 RS 1.200,00 RS 300,00
f. Capa de Chuva 0,166667 RS 65,00 72 18 RS 780,00 RS 195,00
g. Boné 0,166667 RS 15,00 72 18 RS 180,00 RS 45,00
h. Jaqueta 0,083333 RS 150,00 72 18 RS 900,00 RS 225,00
Despesa Mensal RS 5.880,00 RS 1.470,00
5.2. EPI
a. Protetor Solar FPS 30 (120ml) 0,083333 RS 30,00 72 18 RS 180,00 RS 45,00
Despesa Mensal RS 180,00 RS 45,00
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Estado de Santa Catarina
Municipio de Lages - SC
Servigo de Estacionamento Rotativo Pago — Area Azul

Planilha 6 - Composi¢ao da Despesa Geral

Descri¢do do Item | Prego | Unidadel Subtotal
1. Administrativas

a. Aluguel de Instala¢des, Venda e Comercial RS 4.000,00 RS/més RS 4.000,00
b. Telefone Fixo RS 500,00 RS/més RS 500,00
¢. Internet (P.0.S - Chip) RS 5.239,50 RS/més R$  5.239,50
d. Energia Elétrica RS 1.200,00 RS/més RS 1.200,00
e. Agua e Esgoto RS 200,00 RS/més RS 200,00
f. Propaganda e Publicidade RS 2.500,00 RS/més RS 2.500,00
g. Seguro Patrimonial RS 500,00 RS/més RS 500,00
h. Material de Expediente (bobina, talondrio, etc.) RS 300,00 RS/més RS 300,00
i. Material de Limpeza e Conservacdo RS 300,00 RS/més RS 300,00
j. Assinatura: livro/jornal/revista RS 25,00 RS/més RS 25,00
k. Outras despesas RS 1.000,00 RS/més RS 1.000,00

Total da Despesa Mensal RS 15.764,50

Ocorréncia Anual 12

Total da Despesa Anual RS 189.174,00

2. Servigo de Terceiro:

a. Honorarios Advocaticios RS 3.000,00 RS/més RS 3.000,00
b. Honorarios Contabeis RS 3.000,00 RS/més RS 3.000,00
¢. Mdo-de-obra especializada RS 1.000,00 RS/més RS 1.000,00
d. Exames médico - Admissional e Dimensional RS 500,00 RS/més RS 500,00
e. Laudo de seguranca do trabalho RS 300,00 Rs/més RS 300,00
f. Vigilancia Patrimonial RS 500,00 RS/més RS 500,00
g. Transporte de Valores RS 800,00 Rs/més RS 800,00

Total da Despesa Mensal R$ 9.100,00

Ocorréncia Anual 12

Total da Despesa Anual RS 109.200,00

3. Operacionais:

a. Manutengdo de Equipamentos e Hardware RS 2.500,00 RS/més RS 2.500,00
b. Manutengdo Software RS 2.500,00 RS/més RS 2.500,00
¢. Manutencdo Infraestrutura de TI RS 500,00 RS/més RS 500,00
d. Manutengdo do Sistemas Informatizados e Data Center RS 35,00 RS/més RS 35,00
e. Manutencdo da Central de Controle Operacional - CCO RS 60,00 RS/més RS 60,00
f. Manutencgdo e Reposicdo de Sinalizagdo Vertical RS 1.928,64 RS/més RS 1.928,64
g. Manutencdo e Reposicdo de Sinalizagdo Horizontal - Legenda RS 713,92 RS/més RS 713,92
h. Manutengdo e Reposicdo de Sinalizagdo Horizontal - Bordo RS 1.386,70 RS/més RS 1.386,70
i. Homologac¢3o do Talonario Eletrénico RS 1.625,00 RS/més RS 1.625,00
j. Hospedagem - Armazenamento na Nuvem RS 1.284,00 RS/més RS 1.284,00
k. Bobina - Parquimetro RS 1.500,00 RS/més RS 1.500,00
I. Bobina-P.O.S. RS 2.300,00 RS/més RS 2.300,00

Total da Despesa Mensal RS 16.333,26

Ocorréncia Anual 12

Total da Despesa Anual RS 195.999,13
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Estado de Santa Catarina
Municipio de Lages - SC
Servigo de Estacionamento Rotativo Pago — Area Azul

Planilha 7 - Composig¢do da Despesa com Veiculo - Passeio de uso Administrativo

A. Premissas Basicas:

1. Informagdo Técnica do Veiculo

Descrigdo do Item Unidade I Carateristicas Referéncia
a. Quantidade de Veiculo - Fase | veic. 1 -
b. Quantidade de Veiculo - Fase Il veic. 0 -
c. Fabricante - FIAT DO BRASIL Certificado de Registo de Veiculo - CRV
d. Marca - FIAT DO BRASIL Certificado de Registo de Veiculo - CRV
e. Modelo - MOBI EASY 1,0 Certificado de Registo de Veiculo - CRV
f. Ano de Fabricagdo mm/aa set/18 Certificado de Registo de Veiculo - CRV
g. Ano do Modelo mm/aa set/18 Certificado de Registo de Veiculo - CRV
i. Cilindrada cm? 999 Certificado de Registo de Veiculo - CRV
Jj. Poténcia do Motor cv 73 Certificado de Registo de Veiculo - CRV
k. Tipo de Combustivel - flex Certificado de Registo de Veiculo - CRV
I. Bitola do Pneu - 165Q70 r13 Fabricante
2. Informagdo Financeira do Veiculo
Descrigdo do Item Unidade | Resultado Referéncia
a. Prego do Veiculo Novo com rodagem RS/ veic. R$ 36.700,00 -
b. Prego do Veiculo Novo sem rodagem RS/ veic. RS 36.485,00 -
c. Prego Combustivel RS/litro RS 4,1900 Cotagdo do fornecedor
d. Prego do Pneu RS/unid. RS 215,00 Cotagdo do fornecedor
e. Prego da Camara RS/unid. RS 0,00 Cotagdo do fornecedor
f. Prego da Recapagem RS/serv. RS 0,00 Cotagdo do fornecedor
g. Prego da Lavagdo e Higienizagdo RS/serv. RS 40,00 Pre¢o de mercado
i. Prego do Oleo do Carter RS/litro RS 18,00 Cotagdo do fornecedor
Jj. Prego do Oleo do Cambio RS/litro R$ 59,00 Cotagdo do fornecedor
k. Prego do Oleo do Diferencial RS/litro R$ 0,00 Cotagdo do fornecedor
I. Prego do Oleo da Diregdo Hidraulica RS/litro R$ 0,00 Cotagdo do fornecedor
m. Prego do Fluido de Arrefecimento RS/litro R$ 0,00 Cotagdo do fornecedor
n. Prego do Fluido de Embreagem RS/litro RS 0,00 Cotagdo do fornecedor
0. Prego do Fluido do Sistema de Freios RS/litro RS 29,00 Cotagdo do fornecedor
p. Emplacamento, Licenciamento, Taxas e IPVA RS/veic.ano RS 1.122,05 Detran
g. Seguro Obrigatdrio RS/veic.ano RS 45,72 Detran
3. Informagao Operacional do Veiculo
Descrigdo do Item Unidade | Resultado Referéncia
a. Quilometragem Média Mensal km/més 1.000 Desenvolvimento do servigo
B. Memoéria de Calculo:
1. Custo Fixo
Descrigdo Método Coeficiente Und. Preco Preco Preco
Anual Mensal (RS) (Rs/veic.més) (RS/km)
a. Emplacamento, Licenciamento, Taxas e IPVA Rateio Mensal 1 12 RS/veic.ano RS$ 1.122,05 R$ 93,50 RS$ 0,0935
b. Seguro Obrigatério Rateio Mensal 1 12 RS/veic.ano RS 45,72 RS 3,81 RS$ 0,0038
c. Seguro do Casco Rateio Mensal 3,00% 0,0025 RS/veic.ano RS 36.700,00 RS$ 91,75 R$ 0,0918
d. Seguro de Responsabilidade Civil Rateio Mensal 3,00% 0,0025 RS/veic.ano RS 36.700,00 RS$ 91,75 R$ 0,0918
Custo por Quildmetro R$ 0,2808
Quilometragem Média Mensal 1.000
Veiculo - Fase | 1
Custo Fixo Mensal - Fase | R$ 280,81
Veiculo - Fase Il 0
Custo Fixo Mensal - Fase Il R$ 0,00
Ocorréncia anual 12
Custo Fixo Anual RS 3.369,77
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2. Custo Variavel
Descrigdo Referéncia | Capacidade Fator (i,c;r)\sumo Coeficiente Unidade Pre;o{’:.lsr;ltérlo (:;/eki:')
2.1. Combustivel
a. Capacidade do Tanque de Combustivel Reservatdrio 48,0 350 0,13714286 RS/litro RS 4,1900 R$ 0,5746
2.2. Lubrificante
a. Oleo do Cérter Reservatorio 3,0 10.000 0,00030000 RS/litro RS 18,00 RS 0,0054
b. Oleo do Cambio Reservatdrio 1,0 10.000 0,00010000 RS/litro RS 59,00 RS 0,0059
¢. Oleo do Diferencial Reservatdrio 0,0 10.000 0,00000000 RS/litro RS$ 0,00 RS 0,0000
d. Oleo da Diregdo Hidraulica Reservatério 0,0 10.000 0,00000000 RS/litro RS 0,00 R$ 0,0000
2.3. Fluidos
a. Arrefecimento Reservatdrio 2,0 10.000 0,00020000 RS/litro RS$ 0,00 RS 0,0000
b. Embreagem Reservatdrio 0,5 10.000 0,00005000 RS/litro R$ 0,00 R$ 0,0000
c. Sistema de Freios Reservatdrio 0,5 10.000 0,00005000 RS/litro RS 29,00 RS 0,0015
2.4. Rodagem
a. Pneus peca 4 40.000 0,00010000 RS/unid. R$ 215,00 R$0,0215
b. Camara peca 0 40.000 0,00000000 RS/unid. R$ 0,00 R$ 0,0000
c. Recapagem peca 0 40.000 0,00000000 RS/serv. RS 0,00 RS 0,0000
2.5. Pegas e Acessorios
a. Pegas e Acessorios VB/a.a * 0,50% - 0,00000500 RS/veic. RS 36.485,00 R$0,1824
2.6. Lavagdo e Higienizagdo
a. Lavagdo e Higienizagdo** Servico 3 1.000 0,00300000 RS/serv. RS 40,00 RS$ 0,1200
Custo por Quildmetro R$0,9113
Quilometragem Média Mensal 1.000
Veiculo - Fase | 1
Custo Varidvel Mensal - Fase | R$ 911,30
Veiculo - Fase Il 0
Custo Variavel Mensal - Fase I R$ 0,00
Ocorréncia anual 12
Custo Fixo Anual R$ 10.935,64

* Valor Base - percentual em relagéo ao valor de veiculo.

** Minimo de duas lavagens por més.
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Planilha 8 - Composi¢do da Despesa com Veiculo - Utilitario

A. Premissas Basicas:

1. Informagdo Técnica do Veiculo

Descrigdo do Item Unidade I Carateristicas Referéncia
a. Quantidade de Veiculo - Fase | veic. 1 -
b. Quantidade de Veiculo - Fase Il veic. 0 -
c. Fabricante - FIAT DO BRASIL Certificado de Registo de Veiculo - CRV
d. Marca - FIAT DO BRASIL Certificado de Registo de Veiculo - CRV
e. Modelo - MOBI EASY 1,0 Certificado de Registo de Veiculo - CRV
f. Ano de Fabricagdo mm/aa set/18 Certificado de Registo de Veiculo - CRV
g. Ano do Modelo mm/aa set/18 Certificado de Registo de Veiculo - CRV
i. Cilindrada cm? 999 Certificado de Registo de Veiculo - CRV
Jj. Poténcia do Motor cv 73 Certificado de Registo de Veiculo - CRV
k. Tipo de Combustivel - flex Certificado de Registo de Veiculo - CRV
I. Bitola do Pneu - 165Q70 r13 Fabricante
2. Informagdo Financeira do Veiculo
Descrigdo do Item Unidade | Resultado Referéncia
a. Prego do Veiculo Novo com rodagem RS/ veic. R$ 42.000,00 -
b. Prego do Veiculo Novo sem rodagem RS/ veic. R$ 41.730,00 -
c. Prego Combustivel RS/litro RS 4,1900 Cotagdo do fornecedor
d. Prego do Pneu RS/unid. RS 270,00 Cotagdo do fornecedor
e. Prego da Camara RS/unid. RS 0,00 Cotagdo do fornecedor
f. Prego da Recapagam RS/serv. RS 0,00 Cotagdo do fornecedor
g. Prego da Lavagdo e Higienizagdo RS/serv. RS 40,00 Pre¢o de mercado
i. Prego do Oleo do Carter RS/litro RS 18,00 Cotagdo do fornecedor
Jj. Prego do Oleo do Cambio RS/litro R$ 59,00 Cotagdo do fornecedor
k. Prego do Oleo do Diferencial RS/litro R$ 0,00 Cotagdo do fornecedor
I. Prego do Oleo da Diregdo Hidraulica RS/litro R$ 0,00 Cotagdo do fornecedor
m. Prego do Fluido de Arrefecimento RS/litro R$ 0,00 Cotagdo do fornecedor
n. Prego do Fluido de Embreagem RS/litro RS 0,00 Cotagdo do fornecedor
0. Prego do Fluido do Sistema de Freios RS/litro RS 29,00 Cotagdo do fornecedor
p. Emplacamento, Licenciamento, Taxas e IPVA RS/veic.ano RS 1.122,05 Detran
g. Seguro Obrigatdrio RS/veic.ano RS 45,72 Detran
3. Informagao Operacional do Veiculo
Descrigdo do Item Unidade | Resultado Referéncia
a. Quilometragem Média Mensal km/més 1.000 Desenvolvimento do servigo
B. Memoéria de Calculo:
1. Custo Fixo
Descrigdo Método Coeficiente Und. Preco Preco Preco
Anual Mensal (RS) (Rs/veic.més) (RS/km)
a. Emplacamento, Licenciamento, Taxas e IPVA Rateio Mensal 1 12 RS/veic.ano RS$ 1.122,05 R$ 93,50 RS$ 0,0935
b. Seguro Obrigatério Rateio Mensal 1 12 RS/veic.ano RS 45,72 RS 3,81 RS$ 0,0038
c. Seguro do Casco Rateio Mensal 3,00% 0,0025 RS/veic.ano RS 42.000,00 R$ 105,00 R$ 0,1050
d. Seguro de Responsabilidade Civil Rateio Mensal 3,00% 0,0025 RS/veic.ano RS 42.000,00 R$ 105,00 R$ 0,1050
Custo por Quildmetro R$ 0,3073
Quilometragem Média Mensal 1.000
Veiculo - Fase | 1
Custo Fixo Mensal - Fase | R$ 307,31
Veiculo - Fase Il 0
Custo Fixo Mensal - Fase Il R$ 0,00
Ocorréncia anual 12
Custo Fixo Anual RS 3.687,77
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2. Custo Variavel
Descrigdo Referéncia | Capacidade Fator (i,c;r)\sumo Coeficiente Unidade Pre;o{’:.lsr;ltérlo (:;/eki:')
2.1. Combustivel
a. Capacidade do Tanque de Combustivel Reservatdrio 48,0 350 0,13714286 RS/litro RS 4,1900 R$ 0,5746
2.2. Lubrificante
a. Oleo do Cérter Reservatorio 3,0 10.000 0,00030000 RS/litro RS 18,00 RS 0,0054
b. Oleo do Cambio Reservatdrio 1,0 10.000 0,00010000 RS/litro RS 59,00 RS 0,0059
¢. Oleo do Diferencial Reservatdrio 0,0 10.000 0,00000000 RS/litro RS$ 0,00 RS 0,0000
d. Oleo da Diregdo Hidraulica Reservatério 0,0 10.000 0,00000000 RS/litro RS 0,00 R$ 0,0000
2.3. Fluidos
a. Arrefecimento Reservatdrio 2,0 10.000 0,00020000 RS/litro RS$ 0,00 RS 0,0000
b. Embreagem Reservatdrio 0,5 10.000 0,00005000 RS/litro R$ 0,00 R$ 0,0000
c. Sistema de Freios Reservatdrio 0,5 10.000 0,00005000 RS/litro RS 29,00 RS 0,0015
2.4. Rodagem
a. Pneus peca 4 40.000 0,00010000 RS/unid. RS 270,00 R$ 0,0270
b. Camara peca 0 40.000 0,00000000 RS/unid. R$ 0,00 R$ 0,0000
c. Recapagem peca 0 40.000 0,00000000 RS/serv. RS 0,00 RS 0,0000
2.5. Pegas e Acessorios
a. Pegas e Acessorios VB/a.a * 0,50% - 0,00000500 RS/veic. RS 41.730,00 R$ 0,2087
2.6. Lavagdo e Higienizagdo
a. Lavagdo e Higienizagdo** Servico 3 1.000 0,00300000 RS/serv. RS 40,00 RS$ 0,1200
Custo por Quildmetro R$ 0,9430
Quilometragem Média Mensal 1.000
Veiculo - Fase | 1
Custo Varidvel Mensal - Fase | RS 943,03
Veiculo - Fase Il 0
Custo Variavel Mensal - Fase I R$ 0,00
Ocorréncia anual 12
Custo Fixo Anual R$ 11.316,34

* Valor Base - percentual em relagéo ao valor de veiculo.

** Minimo de duas lavagens por més.
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Planilha 9 - Composicdo da Despesa com Veiculo - Motocicleta

A. Premissas Basicas:

1. Informagdo Técnica do Veiculo

Descrigdo do Item I Unidade I Carateristicas Referéncia

a. Quantidade de Veiculo - Fase | veic. 2 -

b. Quantidade de Veiculo - Fase Il veic. 1 -

c. Fabricante - HONDA Certificado de Registo de Veiculo - CRV
d. Marca - HONDA Certificado de Registo de Veiculo - CRV
e. Modelo - CG 125 | Cargo Certificado de Registo de Veiculo - CRV
f. Ano de Fabricagdo mm/aa jul/18 Certificado de Registo de Veiculo - CRV
g. Ano do Modelo mm/aa jul/18 Certificado de Registo de Veiculo - CRV
i. Cilindrada cm? 124,7 Certificado de Registo de Veiculo - CRV
Jj. Poténcia do Motor cv 11,8 Certificado de Registo de Veiculo - CRV
k. Tipo de Combustivel - gasolina Certificado de Registo de Veiculo - CRV
|. Bitola do Pneu - 80/90 18 M/C Fabricante

2. Informagdo Financeira do Veiculo

Descrigdo do Item Unidade | Resultado Referéncia

a. Prego do Veiculo Novo com rodagem RS/ veic. R$ 10.300,00 -

b. Prego do Veiculo Novo sem rodagem RS/ veic. R$ 10.090,00 -

c. Prego Combustivel RS/litro RS 4,1900 Cotagdo do fornecedor
d. Prego do Pneu RS/unid. RS 150,00 Cotagdo do fornecedor
e. Prego da Camara RS/unid. RS 60,00 Cotagdo do fornecedor
f. Prego da Recapagam RS/serv. RS 0,00 Cotagdo do fornecedor
g. Prego da Lavagdo e Higienizagdo RS/serv. RS 25,00 Pre¢o de mercado

i. Prego do Oleo do Carter RS/litro RS 18,00 Cotagdo do fornecedor
Jj. Prego do Oleo do Cambio RS/litro R$ 59,00 Cotagdo do fornecedor
k. Prego do Oleo do Diferencial RS/litro R$ 0,00 Cotagdo do fornecedor

I. Prego do Oleo da Diregdo Hidraulica RS/litro R$ 0,00 Cotagdo do fornecedor
m. Prego do Fluido de Arrefecimento RS/litro R$ 0,00 Cotagdo do fornecedor
n. Prego do Fluido de Embreagem RS/litro RS 0,00 Cotagdo do fornecedor
0. Prego do Fluido do Sistema de Freios RS/litro RS 29,00 Cotagdo do fornecedor
p. Emplacamento, Licenciamento, Taxas e IPVA RS/veic.ano RS 395,25 Detran

g. Seguro Obrigatdrio RS/veic.ano RS 185,50 Detran

3. Informagdo Operacional do Veiculo

Descrigdo do Item Unidade | Resultado Referéncia

a. Quilometragem Média Mensal km/més 300 Desenvolvimento do servigo

B. Memoéria de Calculo:
1. Custo Fixo

Descrigdo Método Coeficiente Und. Preco Preco Preco

Anual Mensal (RS) (Rs/veic.més) (RS/km)
a. Emplacamento, Licenciamento, Taxas e IPVA Rateio Mensal 1 12 RS/veic.ano RS 395,25 RS 32,94 RS$ 0,1098
b. Seguro Obrigatério Rateio Mensal 1 12 RS/veic.ano RS 185,50 RS 15,46 R$ 0,0515
c. Seguro do Casco Rateio Mensal 3,00% 0,0025 RS/veic.ano RS 10.300,00 RS 25,75 RS 0,0858
d. Seguro de Responsabilidade Civil Rateio Mensal 3,00% 0,0025 RS/veic.ano RS 10.300,00 RS 25,75 RS 0,0858
Custo por Quildmetro R$ 0,3330

Quilometragem Média Mensal 300

Veiculo - Fase | 2
Custo Fixo Mensal - Fase | R$ 199,79

Veiculo - Fase Il 1
Custo Fixo Mensal - Fase Il RS 99,90

Ocorréncia anual 12

Custo Fixo Anual RS 3.596,25
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2. Custo Variavel
Descrigdo Referéncia | Capacidade Fator (i,c;r)\sumo Coeficiente Unidade Pre;o{’:.lsr;ltérlo (:;/eki:')
2.1. Combustivel
a. Capacidade do Tanque de Combustivel Reservatdrio 14,6 511 0,02857143 RS/litro RS 4,1900 R$ 0,1197
2.2. Lubrificante
a. Oleo do Cérter Reservatorio 0,5 10.000 0,00005000 RS/litro RS 18,00 RS 0,0009
b. Oleo do Cambio Reservatdrio 0,0 10.000 0,00000000 RS/litro RS 59,00 RS 0,0000
¢. Oleo do Diferencial Reservatdrio 0,0 10.000 0,00000000 RS/litro RS$ 0,00 RS 0,0000
d. Oleo da Diregdo Hidraulica Reservatério 0,0 10.000 0,00000000 RS/litro RS 0,00 R$ 0,0000
2.3. Fluidos
a. Arrefecimento Reservatdrio 0,0 10.000 0,00000000 RS/litro RS$ 0,00 RS 0,0000
b. Embreagem Reservatdrio 0,0 10.000 0,00000000 RS/litro R$ 0,00 R$ 0,0000
c. Sistema de Freios Reservatdrio 0,0 10.000 0,00000000 RS/litro RS 29,00 R$ 0,0000
2.4. Rodagem
a. Pneus peca 2 20.000 0,00010000 RS/unid. RS 150,00 R$ 0,0150
b. Camara peca 2 20.000 0,00010000 RS/unid. R$ 60,00 R$ 0,0060
c. Recapagem peca 0 20.000 0,00000000 RS/serv. RS 0,00 RS 0,0000
2.5. Pegas e Acessorios
a. Pegas e Acessorios VB/a.a * 0,50% - 0,00001667 RS/veic. RS 10.090,00 RS$ 0,1682
2.6. Lavagdo e Higienizagdo
a. Lavagdo e Higienizagdo** Servico 3 300 0,01000000 RS/serv. RS 25,00 R$ 0,2500
Custo por Quildmetro R$ 0,5598
Quilometragem Média Mensal 300
Veiculo - Fase | 2
Custo Varidvel Mensal - Fase | RS 335,87
Veiculo - Fase Il 1
Custo Variavel Mensal - Fase I R$ 167,93
Ocorréncia anual 12
Custo Fixo Anual RS 6.045,63

* Valor Base - percentual em relagéo ao valor de veiculo.

** Minimo de duas lavagens por més.
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Planilha 10 - Composic¢do da Depreciagdo de Veiculo, Maquina e Equipamento |

A. Premissas Basicas:

1. Depreciagdo do Capital
Descrigdo do Item Método vida Util Valor idual Coeficiente
(anos) (%) Anual Mensal
a. Depreciagdo de Veiculo Linear 15 10% 6,00% 0,5000%
b. Depreciagdo de Maquinas e Equipamentos Linear 10 - 10,00% 0,8333%
c. Depreciagdo de Equipamentos Eletronicos, Parquimetros, Tl e Comunicagdo Linear 5 - 20,00% 1,6667%
d. Depreciagdo de Sinalizagdo Vertical Linear 10 - 10,00% 0,8333%
e. Depreciagdo de Sinalizagdo Horizontal Linear 2 - 50,00% 4,1667%
f. Depreciagdo das Demais Sinalizagdes Linear 5 - 20,00% 1,6667%
2. Frota Vinculada e Quilometragem Média Mensal
Quantidade
Descrigdo do Item Unidade Unidade Quilometragem
Fase | Fase Il
a. Veiculo - Passeio de uso Administrativo veic. 1 0 km/més 1.000
b. Veiculo - Utilitario veic. 1 0 km/més 1.000
c. Veiculo - Motocicleta veic. 2 1 km/més 300
B. Meméria de Célculo:
1. Depreciagdo por Tipo de Veiculos |
1.1. Veiculo - Passeio de uso Administrativo
Descricio Coeficiente Preg,n Pre.gn ) Prego
Anual Mensal (Rs/veic.) (RS/veic.més) (RS/km)
a. Veiculo - Passeio de uso Administrativo 6,00% 0,5000% RS 36.700,00 RS 183,50 R$0,1835
Quilometragem Média Mensal 1.000
Veiculo - Fase | 1
Custo Mensal - Fase | R$ 183,50
Veiculo - Fase Il 0
Custo Mensal - Fase Il R$ 0,00
Ocorréncia anual 12
Custo Anual  R$ 2.202,00
1.2. Veiculo - Utilitario
Descricio Coeficiente Pre<;'u Prggu ) Prego
Anual Mensal (Rs/veic.) (RS/veic.més) (RS/km)
a. Veiculo - Utilitario 6,00% 0,5000% RS 42.000,00 RS 210,00 RS 0,2100
Quilometragem Média Mensal 1.000
Veiculo - Fase | 1
Custo Mensal - Fase | R$ 210,00
Veiculo - Fase Il 0
Custo Mensal - Fase Il R$ 0,00
Ocorréncia anual 12
Custo Anual  R$ 2.520,00
1.3. Veiculo - Motocicleta
Descricio Coeficiente Pre<;'u Prggu ) Prego
Anual Mensal (RS/veic.) (RS/veic.més) (RS/km)
a. Veiculo - Motocicleta 6,00% 0,5000% RS 10.300,00 R$ 51,50 R$0,1717
Quilometragem Média Mensal 300
Veiculo - Fase | 2
Custo Mensal - Fase | R$ 103,00
Veiculo - Fase Il 1
Custo Mensal - Fase Il R$ 51,50
Ocorréncia anual 12
Custo Anual  R$ 1.854,00
2. Depreciagdo de Maquinas e Equipamentos
Coefici Fase | Fase ll
Descrigdo do ltem Investimento | Depreciagio | Investimento | Depreciagdo
Anual | Mensal (R$) (RS/més) (RS) (RS/més)
a. Méquinas e Equipamentos 10,00% 0,8333% RS 45.000,00 RS 375,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Custo Mensal R$ 375,00 R$ 0,00
Ocorréncia Anual 12 12
Custo Anual R$ 4.500,00 R$ 0,00
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3. Depreciagdo de Eletronicos, P ros, Tle C icacd
Coefici Fase |l Fase ll
Descrigdo do Item Investimento | Depreciagio | Investimento | Depreciagdo
Anual | Mensal (R$) (R$/més) (R$) (R$/més)
a. Parquimetro 20,00% 1,6667% RS 653.400,00 R$ 10.890,00 RS 158.400,00 RS 2.640,00
b. P.O.S. Movel 20,00% 1,6667% RS 53.625,00 R$ 893,75 RS 13.200,00 RS 220,00
c. P.O.S. Fixo 20,00% 1,6667% RS 7.456,00 RS 124,27 RS 1.864,00 RS 31,07
d. P.D.A. 20,00% 1,6667% RS 2.800,00 RS 46,67 RS 700,00 RS 11,67
e. Impressora Térmica Portatil 20,00% 1,6667% RS 62.075,00 RS$ 1.034,58 RS 15.340,00 RS 255,67
f. Paraciclo (metdlico tubular galvanizado) 20,00% 1,6667% R$ 900,00 RS 15,00 R$ 300,00 RS 5,00
g. Gerador de Energia (55 Kva/380/220V 75 - Trifasico) 20,00% 1,6667% RS 10.000,00 RS 166,67 RS$ 0,00 RS$ 0,00
h. Computador (CPU + tela 21,5" + teclado + mouse) 20,00% 1,6667% RS 27.000,00 RS 450,00 RS 8.000,00 R$ 133,33
i. Nobreak (1500VA) 20,00% 1,6667% RS 1.600,00 RS 26,67 RS 400,00 R$ 6,67
j. Estabilizador (600VA) 20,00% 1,6667% RS 2.025,00 RS 33,75 RS 600,00 RS 10,00
k. Impressora Multifuncional 20,00% 1,6667% RS 4.000,00 RS 66,67 R$ 0,00 R$ 0,00
I. Licenga de Softwares 20,00% 1,6667% RS 17.500,00 RS 291,67 R$ 0,00 R$ 0,00
m. Servidor - CPU 20,00% 1,6667% RS 3.000,00 RS 50,00 R$ 0,00 RS$ 0,00
n. Central Telefénica com gravagdo 20,00% 1,6667% RS 2.800,00 RS 46,67 R$ 0,00 R$ 0,00
Custo Mensal RS 14.136,35 R$ 3.313,40
Ocorréncia Anual 12 12
Custo Anual RS 169.636,20 R$ 39.760,80
4. Depreciagdo de Sinalizagdo Vertical
c Fasel Fase ll
Descrigdo do Item Investimento | Depreciagdo | Investimento | Depreciagdo
Anual | Mensal (R$) (R$/més) (RS) (R$/més)
a. Sinalizagdo Vertical (placa) 10,00% 0,8333% RS 137.760,00 R$ 1.148,00 R$43.120,00 RS 359,33
Custo Mensal R$ 1.148,00 R$ 359,33
Ocorréncia Anual 12 12
Custo Anual  R$ 13.776,00 R$ 4.312,00
5. Depreciagao de Si Horizontal
Coeficiente Fase |l Fase ll
Descrigdo do Item Investimento | Depreciagdo | Investimento | Depreciagdo
Anual | Mensal (R$) (R$/més) (RS) (R$/més)
a. Sinalizagdo Horizontal - Legenda (m2) 50,00% 4,1667% RS 14.280,00 RS 595,00 RS 4.060,00 RS 169,17
b. Sinalizagdo Horizontal - Bordo (m2) 50,00% 4,1667% RS 27.738,00 RS 1.155,75 RS 6.877,00 RS 286,54
Custo Mensal R$ 1.750,75 R$ 455,71
Ocorréncia Anual 12 12
Custo Anual  R$ 21.009,00 RS 5.468,50
6. Depreciagdo das Demais SinalizagGes
Coeficiente Fase| Fasel
Descrigdo do Item Investimento | Depreciagdo | Investimento | Depreciagdo
Anual | Mensal (R$) (R$/més) (RS) (R$/més)
a. Cavalete 20,00% 1,6667% RS 600,00 R$ 10,00 RS 120,00 RS 2,00
b. Cone de Sinalizagdo 20,00% 1,6667% RS 1.050,00 R$ 17,50 RS 210,00 RS 3,50
c. Giroflex Led 20,00% 1,6667% R$ 200,00 RS 3,33 RS 100,00 RS 1,67
Custo Mensal RS 30,83 R$ 7,17
Ocorréncia Anual 12 12
Custo Anual R$ 370,00 RS 86,00
Planilha 10 - Composigdo da Depreciagdo de Veiculo, Maquina e Equipamento Pag.: 16 de 38



Estado de Santa Catarina
Municipio de Lages - SC
Servigo de Estacionamento Rotativo Pago — Area Azul

Planilha 11 - Projec¢do da Deprecia¢do do Veiculo
Veiculo - Passeio de uso Administrativo
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1 2.202,00
2 2.202,00
3 2.202,00
4 2.202,00
5 2.202,00
6 2.202,00
7 2.202,00
8 2.202,00
9 2.202,00
10 2.202,00
11 2.202,00
12 2.202,00
13 2.202,00
14 2.202,00
15 2.202,00
Total 2.202,00 2.202,00 2.202,00 2.202,00 2.202,00 2.202,00 2.202,00 2.202,00 2.202,00 2.202,00 2.202,00 2.202,00 2.202,00 2.202,00 2.202,00
33.030,00
Preco do Veiculo 36.700,00
Valor residual 3.670,00

Planilha 11 - Projegdo da Depreciagdo do Veiculo Pag.: 17 de 38



Estado de Santa Catarina
Municipio de Lages - SC
Servigo de Estacionamento Rotativo Pago — Area Azul

Veiculo - Utilitario
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1 2.520,00
2 2.520,00
3 2.520,00
4 2.520,00
5 2.520,00
6 2.520,00
7 2.520,00
8 2.520,00
9 2.520,00
10 2.520,00
11 2.520,00
12 2.520,00
13 2.520,00
14 2.520,00
15 2.520,00
Total 2.520,00 2.520,00 2.520,00 2.520,00 2.520,00 2.520,00 2.520,00 2.520,00 2.520,00 2.520,00 2.520,00 2.520,00 2.520,00 2.520,00 2.520,00
37.800,00
Preco do Veiculo 42.000,00
Valor residual 4.200,00
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Veiculo - Motocicleta
Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1 1.854,00
2 1.854,00
3 1.854,00
4 1.854,00
5 1.854,00
6 1.854,00
7 1.854,00
8 1.854,00
9 1.854,00
10 1.854,00
11 1.854,00
12 1.854,00
13 1.854,00
14 1.854,00
15 1.854,00
Total 1.854,00 1.854,00 1.854,00 1.854,00 1.854,00 1.854,00 1.854,00 1.854,00 1.854,00 1.854,00 1.854,00 1.854,00 1.854,00 1.854,00 1.854,00
27.810,00
Preco do Veiculo 61.800,00
Valor residual 33.990,00
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| Planilha 12 - Encargos Sociais |

ENCARGOS SOBRE A REMUNERAGAO NORMAL DIURNA DO EMPREGADO Célculo do Nimero de Dias Uteis no Ano
GERAL Dias Ref. Dias
Dias 365 = 365
[A] | Obrigagdes incidentes diretamente sobre a folha de pagamento: Mensalista Domingo = 52 X 1 = 52
Encargos (1) % Feriados = 11 X 1 = 11
1 INSS 20,00% Dias Uteis (*) = 302
2 SESI / SESC / SEST 1,50% (*) Sem considerar o periodo aquisitivo de férias.
3 SENAI / SENAC / SENAT 1,00%
4 INCRA 0,20% Célculo do Numero de Dias Produtivos no Ano
5 SEBRAE 0,60% Dias Ref. Dias
6 SALARIO EDUCAGCAO 2,50% Dias 365 = 365
7 SAT (Seguro Acidente Trabalho) 3,00% Domingo = 52 X 1 = 52
8 FGTS 8,00% Feriados = 11 X 11
TOTAL 36,80% Férias = 30 - 4 = 26
Dias Produtivos/Uteis = 276
8] Parcelas agregadas a remuneragdo e pagas diretamente ao .
empregado: Parametros de Célculo
Parcela agregadas (1) e (3) % Domingo em Férias = 4 = 4
9 DSR (Descanso Semanal Remunerado = 52 dom: 275 dias/ano) (*) 0,00% Domingos DSR = 52 - 4 = 48
10 Férias (1 més : 11 meses) 9,09% Adicional de Férias = 1 / 3
11 Adicional de 1/3 Férias (9,09% : 3) 3,03% Meses Produtivos = 11 més  noano
12 Feriados (11 dias por ano : 276 dias/ano) (**) 0,00% Més de Férias = 1 més  aoano
13 Auxilio Doenga [(15 dias : 332 dias/ano)xPercentual de Participagdo 0,38% Auxilio Doenga = 15 dias
14 Décimo Terceiro Salario (1 més : 12 meses) 8,33% Jornada Semanal = 44 horas
15 Licenga Remunerada (4 dias : 4 anos de 276 dias/ano) 0,36% Jornada Didria = 44 / 6 = 7,33
16 Licenga Paternidade (5 dias : 4 anos de 276 dias/ano) 0,45% Horas didria ndo trabalhada = 0,5 hora
17 Licenga Maternidade (120 dias : 4 anos de 276 dias/ano 3%) 0,00% Aviso Prévio Trabalhando = 2%  Percentual de Participagdo
TOTAL 21,65% Aviso Prévio Ndo Trabalhando = 98%  Percentual de Participagdo
Horista = 220 h/m
(365 dias do ano — 52 domingos — 26 dias de férias — 11 dias feriados: 276 dias Gteis ano) Turn Over = 1,80%
Mensalista = 1 més
[c1 Beneficios e encargos que ndo incidem sobre os demais encargos: | Mensalista Licencga Paternidade = 5 dia 4 anos
Beneficios e encargos (1) % Licengas Remuneradas 4 dia 4 anos
Aviso Prévio Ti Ih 19 2h di 25 dias : 7,33h 27
18 d.\/IS)O révio Trabalhando (1% de 2h dia em 25 dias : 7,33h em 276 0,01% Dispensa Sem Justa Causa _ 95%
ias,
19 Aviso Prévio N3o Trabalhando (25 dias : 276 dias/ano x 98%) 8,88% FGTS = 8,00%
20 Aviso Prévio indenizado (Trabalhando e Nao Trabalhando) 8,89% Multa FGTS = 50%
Multa 50% do FGT iS5 9 % FGTS x 95
21 ulta 50% do G,S_ nas rescises (50% x 8,5% FGTS x 95% dos 4,86% Auxilio Doenga = 8,50% més (Percentual de Partic.)
empregados demitidos x (1+ total do grupo B)
22 Lei 6.708 art 9 ( 8,0% do Aviso Prévio Indenizado) 0,71% Reversdo de Reajuste Sindical = 2,5% ano 0,009% més
23 Contribuigdo do Sindicato - Reversdo de Reajuste Salarial 0,000% Previsdo de Reajuste (*) = 4,50% ano
24 Seguro de Vida (parte do custo absorvido pela empresa) 0,00% Licenca Maternidade = 120 dias 4 anos
25 Alimentacdo (parte do custo absorvido pela empresa) 0,00% Colaboradores do Sexo Femini = 3,00% Percentual de Participagdo
. (*) Para cdlculo da Reversdo de Reajuste Salarial
26 Transporte (parte do custo absorvido pela empresa) 0,00%
27 Outros custos (parte absorvida pela empresa) 0,00%
TOTAL 14,46%
| [D] I Incidéncias Cumulativas [A x B] | % I
| 28 Ilncidéncias Cumulativas [A x B] | 7,97% I

TOTAL GERAL DOS ENCARGOS 88%

(1) = ajustado segundo a realidade das empresas.

(2) = estimativa decorrente do fato que a cada 4 anos ocorre o evento.

(3) = ajustar também as % considerando a previsGo de reajustes da remun. durante o ano.
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Planilha 13 - Orgamento do Custo do Servigo - FASE |

Composi¢do do Orcamento do Servico

Mensal

Ocorréncia

1. Despesa com Pessoal RS/més 239.639,54 Meses RS/ano 958.558,17 57,85%
1.1. Pessoal Operacional RS/més 199.393,87 RS/ano 797.575,47 48,13%
a.  Supervisor RS/més 24.796,85 4 RS/ano 99.187,39 5,99%

b.  Monitor RS/més 174.597,02 4 RS/ano 698.388,08 42,15%

1.2. Pessoal Administrativo RS/més 30.405,66 RS/ano 121.622,63 7,34%
a. Diretoria RS/més 9.840,02 4 RS/ano 39.360,07 2,38%

b.  Gerente Administrativo e Financeiro RS/més 6.150,01 4 RS/ano 24.600,05 1,48%

c.  Assistente Administrativo - Financeiro RS/més 3.837,61 4 RS/ano 15.350,43 0,93%

d. Assistente Administrativo - Comercial RS/més 3.198,01 4 RS/ano 12.792,02 0,77%

e.  Auxiliar Administrativo RS/més 2.460,00 4 RS/ano 9.840,02 0,59%

f. Atendente RS/més 2.460,00 4 RS$/ano 9.840,02 0,59%

g. Telefonista RS/més 2.460,00 4 RS$/ano 9.840,02 0,59%

1.3. Pessoal de Manutengdo RS/més 9.840,02 Rs/ano 39.360,07 2,38%
a. Técnicoem Tl RS/més 3.690,01 4 RS/ano 14.760,03 0,89%

b.  Técnico em Manutengéo RS/més 3.690,01 4 RS/ano 14.760,03 0,89%

c. Servicos Gerais RS/més 2.460,00 4 RS/ano 9.840,02 0,59%

2. Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI RS/més 46.240,00 Meses RS/ano 184.960,00 11,16%
2.1. Auxilio Alimentagdo RS/més 14.350,00 Rs/ano 57.400,00 3,46%
a. Pessoal Operacional RS/més 12.600,00 4 RS/ano 50.400,00 3,04%

b.  Pessoal Administrativo RS/més 1.225,00 4 RS/ano 4.900,00 0,30%

c.  Pessoal de Manutengéo RS/més 525,00 4 RS/ano 2.100,00 0,13%

2.2. Vale Transporte RS/més 13.940,00 Rs/ano 55.760,00 3,37%
a. Pessoal Operacional RS/més 12.240,00 4 RS/ano 48.960,00 2,95%

b.  Pessoal Administrativo RS/més 1.190,00 4 RS/ano 4.760,00 0,29%

c.  Pessoal de Manutengdo RS/més 510,00 4 RS/ano 2.040,00 0,12%

2.3. Assisténcia Médica e Hospital R$/més 8.200,00 RS/ano 32.800,00 1,98%
a. Pessoal Operacional RS/més 7.200,00 4 RS/ano 28.800,00 1,74%

b.  Pessoal Administrativo RS/més 700,00 4 RS/ano 2.800,00 0,17%

c.  Pessoal de Manutengdo RS/més 300,00 4 RS/ano 1.200,00 0,07%

2.4. Seguro de Vida, Invalidez e Funeral RS/més 3.690,00 RS/ano 14.760,00 0,89%
a. Pessoal Operacional RS/més 3.240,00 4 RS/ano 12.960,00 0,78%

b.  Pessoal Administrativo RS/més 315,00 4 RS/ano 1.260,00 0,08%

c.  Pessoal de Manutengdo RS/més 135,00 4 RS/ano 540,00 0,03%

2.5. Uniforme RS/més 5.880,00 RS/ano 23.520,00 1,42%
a. Calga RS/més 900,00 4 RS/ano 3.600,00 0,22%

b. Camisa RS/més 840,00 4 RS/ano 3.360,00 0,20%

c.  Parde Sapatos RS/més 720,00 4 RS/ano 2.880,00 0,17%

d. Colete RS/més 360,00 4 RS/ano 1.440,00 0,09%

e. Bota RS/més 1.200,00 4 RS/ano 4.800,00 0,29%

f. Capa de Chuva RS/més 780,00 4 RS/ano 3.120,00 0,19%

g. Boné RS/més 180,00 4 RS/ano 720,00 0,04%

h.  Jaqueta RS/més 900,00 4 RS/ano 3.600,00 0,22%

2.6. EPI RS/més 180,00 Rs/ano 720,00 0,04%
a. Protetor Solar FPS 30 (120ml) RS/més 180,00 4 RS/ano 720,00 0,04%

3. Despesas Gerais RS/més 41.197,76 Meses RS/ano 247.186,56 14,92%
3.1. Administrativas RS/més 15.764,50 RS/ano 94.587,00 5,71%
a. Aluguel de Instalagdes, Venda e Comercial RS/més 4.000,00 6 RS/ano 24.000,00 1,45%

b.  Telefone Fixo RS/més 500,00 6 RS/ano 3.000,00 0,18%

¢. Internet (P.0.S - Chip) R$/més 5.239,50 6 RS$/ano 31.437,00 1,90%

d.  Energia Elétrica RS/més 1.200,00 6 RS/ano 7.200,00 0,43%

e. Agua e Esgoto RS/més 200,00 6 RS/ano 1.200,00 0,07%

f. Propaganda e Publicidade RS/més 2.500,00 6 RS$/ano 15.000,00 0,91%

g. Seguro Patrimonial RS/més 500,00 6 RS/ano 3.000,00 0,18%

h.  Material de Expediente (bobina, talondrio, etc.) RS/més 300,00 6 RS/ano 1.800,00 0,11%

i.  Material de Limpeza e Conservagéo RS/més 300,00 6 RS/ano 1.800,00 0,11%

j. Assinatura: livro/jornal/revista RS/més 25,00 6 RS/ano 150,00 0,01%

k. Outras despesas RS/més 1.000,00 6 RS/ano 6.000,00 0,36%

3.2. Servigo de Terceiro: RS/més 9.100,00 RS/ano 54.600,00 3,30%
a. Honordrios Advocaticios RS/més 3.000,00 6 RS/ano 18.000,00 1,09%

b.  Honordrios Contdbeis RS/més 3.000,00 6 RS/ano 18.000,00 1,09%

¢. Mdo-de-obra especializada RS/més 1.000,00 6 RS/ano 6.000,00 0,36%

d. Exames médico - Admissional e Dimensional RS/més 500,00 6 RS/ano 3.000,00 0,18%

e. Laudo de seguranga do trabalho RS/més 300,00 6 RS/ano 1.800,00 0,11%

f. Vigildncia Patrimonial RS/més 500,00 6 RS/ano 3.000,00 0,18%

g. Transporte de Valores RS/més 800,00 6 RS/ano 4.800,00 0,29%
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Custo Corrente

Tributos e Repasses:

8,65%

Orgamento Operacional das Despesas

RS/més
RS/més

RS/més

357.815,20
33.881,79

391.696,99

R$/ano
RS/ano

R$/ano

1.513.656,32
143.329,25

1.656.985,57

3.3. Operacionais: RS/més 16.333,26 RS/ano 97.999,56 5,91%
a.  Manutengdo de Equipamentos e Hardware RS/més 2.500,00 6 RS/ano 15.000,00 0,91%

b.  Manutengdo Software RS/més 2.500,00 6 RS/ano 15.000,00 0,91%

¢.  Manutengdo Infraestrutura de Tl RS/més 500,00 6 RS/ano 3.000,00 0,18%

d.  Manutengdo do Sistemas Informatizados e Data Center RS/més 35,00 6 RS/ano 210,00 0,01%

e.  Manutengdo da Central de Controle Operacional - CCO RS/més 60,00 6 RS/ano 360,00 0,02%

f. Manutengdo e Reposi¢do de Sinalizagdo Vertical RS/més 1.928,64 6 RS/ano 11.571,84 0,70%

g. Manutengdo e Reposicdo de Sinalizagdo Horizontal - Legenda RS/més 713,92 6 RS/ano 4.283,50 0,26%

h.  Manutengdo e Reposi¢do de Sinalizagdo Horizontal - Bordo RS/més 1.386,70 6 RS/ano 8.320,23 0,50%

i.  Homologagdo do Talondrio Eletrénico RS/més 1.625,00 6 RS/ano 9.750,00 0,59%

j. Hospedagem - Armazenamento na Nuvem RS/més 1.284,00 6 RS/ano 7.704,00 0,46%

k. Bobina - Parquimetro RS/més 1.500,00 6 RS/ano 9.000,00 0,54%

I Bobina - P.O.S. RS/més 2.300,00 6 RS/ano 13.800,00 0,83%

4. Despesa com Veiculo RS$/més 2.978,12 Meses RS/ano 11.912,48 0,72%
4.1. Veiculo - Passeio de uso Administrativo R$/més 1.192,12 R$/ano 4.768,47 0,29%
a.  Custo Fixo RS/més 280,81 4 RS$/ano 1.123,26 0,07%

b.  Custo Varidvel RS/més 911,30 4 RS/ano 3.645,21 0,22%

4.2. Veiculo - Utilitario RS$/més 1.250,34 RS/ano 5.001,37 0,30%
a. Custo Fixo RS/més 307,31 4 RS/ano 1.229,26 0,07%

b.  Custo Varidvel RS/més 943,03 4 RS/ano 3.772,11 0,23%

4.3. Veiculo - Motocicleta R$/més 535,66 R$/ano 2.142,64 0,13%
a.  Custo Fixo RS/més 199,79 4 RS$/ano 799,17 0,05%

b. Custo Varidvel R$/més 335,87 4 RS$/ano 1.343,47 0,08%

5. Despesa com Depreciagdo de Capital RS/més 17.937,43 Meses RS/ano 71.749,73 4,33%
5.1. Veiculo - Passeio de uso Administrativo RS/més 183,50 RS/ano 734,00 0,04%
a. Custo RS/més 183,50 4 RS/ano 734,00 0,04%

5.2. Veiculo - Utilitario RS/més 210,00 R$/ano 840,00 0,05%
a. Custo RS/més 210,00 4 RS/ano 840,00 0,05%

5.3. Veiculo - Motocicleta RS/més 103,00 RS/ano 412,00 0,02%
a. Custo RS/més 103,00 4 RS/ano 412,00 0,02%

5.4. Maquinas e Equipamentos RS/més 375,00 RS/ano 1.500,00 0,09%
a. Custo RS/més 375,00 4 RS/ano 1.500,00 0,09%

5.5. Equipamentos Eletrdnicos, Parquimetros, Tl e Comunicagdo RS/més 14.136,35 RS/ano 56.545,40 3,41%
a. Custo RS/més 14.136,35 4 RS/ano 56.545,40 3,41%

5.6. Sinalizagdo Vertical R$/més 1.148,00 R$/ano 4.592,00 0,28%
a. Custo RS/més 1.148,00 4 RS/ano 4.592,00 0,28%

5.7. Sinalizagdo Horizontal RS/més 1.750,75 RS/ano 7.003,00 0,42%
a. Custo RS/més 1.750,75 4 RS$/ano 7.003,00 0,42%

5.8. Demais Sinaliza¢des RS/més 30,83 RS/ano 123,33 0,01%
a. Custo RS/més 30,83 4 RS/ano 123,33 0,01%

6. Despesa com Taxe de Arrecadagdo RS/més 9.822,34 Meses RS/ano 39.289,37 2,37%
a. Cartdo de Crédito RS/més 2.910,32 4 RS/ano 11.641,29 0,70%

b. Cartdo de Débito RS/més 1.455,16 4 RS/ano 5.820,65 0,35%

c. Comissdo de Posto de Venda - PDV RS/més 5.456,86 4 RS/ano 21.827,43 1,32%

91,35%
8,65%

100%

Grupo de Custos

Peso Descrigdo dos Itens R$/més R$/ano Participagdo
P1 |Participagdo da Despesa com Pessoal 239.639,54 958.558,17 63,33%
P2 |Participagdo da Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI 46.240,00 184.960,00 12,22%
P3 |Participagdo das Despesas Gerais 41.197,76 247.186,56 16,33%
P4 |Participagdo da Despesa com Veiculo 2.978,12 11.912,48 0,79%
P5 |Participagdo da Despesa com Depreciagdo de Capital 17.937,43 71.749,73 4,74%
P6 9.822,34 39.289,37 2,60%

Total 357.815,20 1.513.656,32 100%

0,79% _ 474% 260%

16,33% \
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m Participagdo da Despesa com Pessoal

m Participagdo da Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI

Participagdo das Despesas Gerais

= Participagdo da Despesa com Veiculo

= Participagdo da Despesa com Depreciagdo de Capital

Pag.: 22 de 38




Estado de Santa Catarina
Municipio de Lages - SC
Servigo de Estacionamento Rotativo Pago — Area Azul

Planilha 14 - Orgamento do Custo do Servigo - FASE Il

Composi¢do do Orcamento do Servico Mensal Ocorréncia

1. Despesa com Pessoal RS/més 54.982,55 Meses RS/ano 109.965,10
1.1. Pessoal Operacional RS/més 50.062,54 RS/ano 100.125,08 22,40%
a.  Supervisor RS/més 7.084,81 2 RS/ano 14.169,63 3,17%
b.  Monitor RS/més 42.977,73 2 RS/ano 85.955,46 19,23%
1.2. Pessoal Administrativo RS/més 4.920,01 RS/ano 9.840,02 2,20%
a. Diretoria RS/més - 2 RS/ano - 0,00%
b.  Gerente Administrativo e Financeiro RS/més - 2 RS/ano - 0,00%
c.  Assistente Administrativo - Financeiro RS/més - 2 RS/ano - 0,00%
d. Assistente Administrativo - Comercial RS/més - 2 RS/ano - 0,00%
e.  Auxiliar Administrativo RS/més - 2 RS/ano - 0,00%
f. Atendente RS/més 2.460,00 2 RS$/ano 4.920,01 1,10%
g. Telefonista RS/més 2.460,00 2 RS$/ano 4.920,01 1,10%
1.3. Pessoal de Manutengdo RS/més - Rs/ano - 0,00%
a. Técnicoem Tl RS/més - 2 RS$/ano - 0,00%
b.  Técnico em Manutengéo RS/més - 2 RS/ano - 0,00%
c.  Servicos Gerais RS/més - 2 RS/ano - 0,00%
2. Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI RS/més 11.315,00 Meses RS/ano 22.630,00 5,06%
2.1. Auxilio Alimentagdo RS/més 3.500,00 Rs/ano 7.000,00 1,57%
a. Pessoal Operacional RS/més 3.150,00 2 RS/ano 6.300,00 1,41%
b.  Pessoal Administrativo RS/més 350,00 2 RS/ano 700,00 0,16%
c.  Pessoal de Manutengéo RS/més - 2 RS/ano - 0,00%
2.2. Vale Transporte RS/més 3.400,00 Rs/ano 6.800,00 1,52%
a. Pessoal Operacional RS/més 3.060,00 2 RS/ano 6.120,00 1,37%
b.  Pessoal Administrativo RS/més 340,00 2 RS/ano 680,00 0,15%
c.  Pessoal de Manutengdo RS/més - 2 RS$/ano - 0,00%
2.3. Assisténcia Médica e Hospital R$/més 2.000,00 RS/ano 4.000,00 0,89%
a. Pessoal Operacional RS/més 1.800,00 2 RS/ano 3.600,00 0,81%
b.  Pessoal Administrativo RS/més 200,00 2 RS/ano 400,00 0,09%
c.  Pessoal de Manutengdo RS/més - 2 RS$/ano - 0,00%
2.4. Seguro de Vida, Invalidez e Funeral RS/més 900,00 RS/ano 1.800,00 0,40%
a. Pessoal Operacional RS/més 810,00 2 RS/ano 1.620,00 0,36%
b.  Pessoal Administrativo RS/més 90,00 2 RS/ano 180,00 0,04%
c.  Pessoal de Manutengdo RS/més - 2 RS$/ano - 0,00%
2.5. Uniforme RS/més 1.470,00 RS/ano 2.940,00 0,66%
a. Calga RS/més 225,00 2 RS/ano 450,00 0,10%
b. Camisa RS/més 210,00 2 RS/ano 420,00 0,09%
c.  Parde Sapatos RS/més 180,00 2 RS/ano 360,00 0,08%
d. Colete RS/més 90,00 2 RS/ano 180,00 0,04%
e. Bota RS/més 300,00 2 RS/ano 600,00 0,13%
f. Capa de Chuva RS/més 195,00 2 RS/ano 390,00 0,09%
g. Boné RS/més 45,00 2 RS/ano 90,00 0,02%
h.  Jaqueta RS/més 225,00 2 RS/ano 450,00 0,10%
2.6. EPI R$/més 45,00 R$/ano 90,00 0,02%
a. Protetor Solar FPS 30 (120ml) RS/més 45,00 2 RS/ano 90,00 0,02%
3. Despesas Gerais RS/més 41.197,76 Meses RS/ano 247.186,56 55,30%
3.1. Administrativas RS/més 15.764,50 RS/ano 94.587,00 21,16%
a. Aluguel de Instalagdes, Venda e Comercial RS/més 4.000,00 6 RS/ano 24.000,00 5,37%
b.  Telefone Fixo RS/més 500,00 6 RS/ano 3.000,00 0,67%
c. Internet (P.O.S - Chip) RS/més 5.239,50 6 RS/ano 31.437,00 7,03%
d.  Energia Elétrica RS/més 1.200,00 6 RS/ano 7.200,00 1,61%
e. Agua e Esgoto RS/més 200,00 6 RS/ano 1.200,00 0,27%
f. Propaganda e Publicidade RS/més 2.500,00 6 RS$/ano 15.000,00 3,36%
g. Seguro Patrimonial RS/més 500,00 6 RS/ano 3.000,00 0,67%
h.  Material de Expediente (bobina, talondrio, etc.) RS/més 300,00 6 RS/ano 1.800,00 0,40%
i.  Material de Limpeza e Conservagéo RS/més 300,00 6 RS/ano 1.800,00 0,40%
j. Assinatura: livro/jornal/revista RS/més 25,00 6 RS/ano 150,00 0,03%
k. Outras despesas RS/més 1.000,00 6 RS/ano 6.000,00 1,34%
3.2. Servigo de Terceiro: RS/més 9.100,00 RS/ano 54.600,00 12,21%
a. Honordrios Advocaticios RS/més 3.000,00 6 RS/ano 18.000,00 4,03%
b.  Honordrios Contdbeis RS/més 3.000,00 6 RS/ano 18.000,00 4,03%
c.  Mado-de-obra especializada RS/més 1.000,00 6 RS/ano 6.000,00 1,34%
d. Exames médico - Admissional e Dimensional RS/més 500,00 6 RS/ano 3.000,00 0,67%
e. Laudo de seguranga do trabalho RS/més 300,00 6 RS/ano 1.800,00 0,40%
f. Vigildncia Patrimonial RS/més 500,00 6 RS/ano 3.000,00 0,67%
g. Transporte de Valores RS/més 800,00 6 RS/ano 4.800,00 1,07%
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Custo Corrente

Tributos e Repasses:

8,65%

Orgamento Operacional das Despesas

3.3. Operacionais: RS/més 16.333,26 RS/ano 97.999,56 21,92%
a.  Manutengdo de Equipamentos e Hardware RS/més 2.500,00 6 RS/ano 15.000,00 3,36%

b.  Manutengdo Software RS/més 2.500,00 6 RS/ano 15.000,00 3,36%

¢.  Manutengdo Infraestrutura de Tl RS/més 500,00 6 RS/ano 3.000,00 0,67%

d.  Manutengdo do Sistemas Informatizados e Data Center RS/més 35,00 6 RS/ano 210,00 0,05%

e.  Manutengdo da Central de Controle Operacional - CCO RS/més 60,00 6 RS/ano 360,00 0,08%

f. Manutengdo e Reposi¢do de Sinalizagdo Vertical RS/més 1.928,64 6 RS/ano 11.571,84 2,59%

g. Manutengdo e Reposicdo de Sinalizagdo Horizontal - Legenda RS/més 713,92 6 RS/ano 4.283,50 0,96%

h.  Manutengdo e Reposi¢do de Sinalizagdo Horizontal - Bordo RS/més 1.386,70 6 RS/ano 8.320,23 1,86%

i.  Homologagdo do Talondrio Eletrénico RS/més 1.625,00 6 RS/ano 9.750,00 2,18%

j. Hospedagem - Armazenamento na Nuvem RS/més 1.284,00 6 RS/ano 7.704,00 1,72%

k. Bobina - Parquimetro RS/més 1.500,00 6 RS/ano 9.000,00 2,01%

I Bobina - P.O.S. RS/més 2.300,00 6 RS/ano 13.800,00 3,09%

4. Despesa com Veiculo RS/més 267,83 Meses RS/ano 535,66 0,12%
4.1. Veiculo - Passeio de uso Administrativo R$/més - R$/ano - 0,00%
a. Custo Fixo RS/més - 2 RS$/ano - 0,00%

b.  Custo Varidgvel RS/més - 2 RS/ano - 0,00%

4.2. Veiculo - Utilitario RS/més - RS$/ano - 0,00%
a. Custo Fixo RS/més - 2 RS$/ano - 0,00%

b.  Custo Varidgvel RS/més - 2 RS/ano - 0,00%

4.3. Veiculo - Motocicleta R$/més 267,83 R$/ano 535,66 0,12%
a. Custo Fixo RS/més 99,90 2 RS/ano 199,79 0,04%

b.  Custo Varidvel RS/més 167,93 2 RS/ano 335,87 0,08%

5. Despesa com Depreciagdo de Capital RS$/més 4.187,11 Meses RS/ano 8.374,22 1,87%
5.1. Veiculo - Passeio de uso Administrativo R$/més - R$/ano - 0,00%
a. Custo RS/més - 2 RS/ano - 0,00%

5.2. Veiculo - Utilitario RS/més - R$/ano - 0,00%
a. Custo RS/més - 2 RS/ano - 0,00%

5.3. Veiculo - Motocicleta RS/més 51,50 RS/ano 103,00 0,02%
a. Custo RS/més 51,50 2 RS/ano 103,00 0,02%

5.4. Maquinas e Equipamentos RS/més - RS/ano - 0,00%
a. Custo RS/més - 2 RS/ano - 0,00%

5.5. Equipamentos Eletrdnicos, Parquimetros, Tl e Comunicagdo RS/més 3.313,40 RS/ano 6.626,80 1,48%
a. Custo RS/més 3.313,40 2 RS/ano 6.626,80 1,48%

5.6. Sinalizagdo Vertical RS/més 359,33 R$/ano 718,67 0,16%
a. Custo RS/més 359,33 2 RS/ano 718,67 0,16%

5.7. Sinalizagdo Horizontal RS/més 455,71 RS/ano 911,42 0,20%
a. Custo RS/més 455,71 2 RS/ano 911,42 0,20%

5.8. Demais Sinalizagdes RS/més 7,17 R$/ano 14,33 0,00%
a. Custo RS/més 7,17 2 RS/ano 14,33 0,00%

6. Despesa com Taxa de Arrecadagdo RS/més 9.822,34 Meses RS/ano 19.644,69 4,39%
a. Cartdo de Crédito RS/més 2.910,32 2 RS/ano 5.820,65 1,30%

b. Cartdo de Débito RS/més 1.455,16 2 RS/ano 2.910,32 0,65%

c. Comissdo de Posto de Venda - PDV RS/més 5.456,86 2 RS/ano 10.913,71 2,44%

RS/més
RS/més

RS/més

121.772,59
11.530,74

133.303,33

R$/ano
RS/ano

408.336,23
38.665,66

447.001,89

91,35%
8,65%

RS/ano 100%

Grupo de Custos

Peso Descrigdo R$/més R$/ano Participacdo
P1 |Participagdo da Despesa com Pessoal 54.982,55 109.965,10 26,93%
P2 |Participagdo da Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI 11.315,00 22.630,00 5,54%
P3 |Participagdo das Despesas Gerais 41.197,76 247.186,56 60,54%
P4 |Participagdo da Despesa com Veiculo 267,83 535,66 0,13%
P5 |Participagdo da Despesa com Depreciagdo de Capital 4.187,11 8.374,22 2,05%
P6 |Participagdo da Despesa com Taxa de Arrecadagdo 9.822,34 19.644,69 4,81%
Total 121.772,59 408.336,23 100%

2,05% 4,81%
0,13%

60,54%
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= Participagdo da Despesa com Pessoal

= Participagdo da Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI

Participagdo das Despesas Gerais

= Participagdo da Despesa com Veiculo

= Participagdo da Despesa com Depreciagdo de Capital

Participagdo da Despesa com Taxa de Arrecadagdo
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| Planilha 15 - Or¢amento Anual do Custo do Servigo - ANO 1 |

Composigdo do Org to do Servigo Anual Participa¢dao

1. Depesa com Pessoal R$/ano 1.068.523,27 50,79%
1.1. Pessoal Operacional RS$/ano 897.700,55 42,67%
a.  Supervisor RS/ano 113.357,01 5,39%

b.  Monitor RS/ano 784.343,54 37,28%

1.2. Pessoal Administrativo RS$/ano 131.462,65 6,25%
a. Diretoria RS/ano 39.360,07 1,87%

b.  Gerente Administrativo e Financeiro RS/ano 24.600,05 1,17%

c.  Assistente Administrativo - Financeiro RS/ano 15.350,43 0,73%

d. Assistente Administrativo - Comercial RS/ano 12.792,02 0,61%

e.  Auxiliar Administrativo RS/ano 9.840,02 0,47%

f.  Atendente RS/ano 14.760,03 0,70%

g. Telefonista RS/ano 14.760,03 0,70%

1.3. Pessoal de Manutengio RS$/ano 39.360,07 1,87%
a. Técnicoem Tl RS/ano 14.760,03 0,70%

b.  Técnico em Manutengdo RS/ano 14.760,03 0,70%

c.  Servigos Gerais RS/ano 9.840,02 0,47%

2. Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI Rs/ano 207.590,00 9,87%
2.1. Auxilio Alimentagio RS$/ano 64.400,00 3,06%
a. Pessoal Operacional RS/ano 56.700,00 2,69%

b.  Pessoal Administrativo RS/ano 5.600,00 0,27%

c. Pessoal de Manutengdo RS/ano 2.100,00 0,10%

2.2. Vale Transporte RS$/ano 62.560,00 2,97%
a. Pessoal Operacional RS/ano 55.080,00 2,62%

b.  Pessoal Administrativo RS/ano 5.440,00 0,26%

c. Pessoal de Manutengdo RS/ano 2.040,00 0,10%

2.3. é Médica e | I RS/ano 36.800,00 1,75%
a. Pessoal Operacional RS/ano 32.400,00 1,54%

b.  Pessoal Administrativo RS/ano 3.200,00 0,15%

c. Pessoal de Manutengdo RS/ano 1.200,00 0,06%

2.4. Seguro de Vida, Invalidez e Funeral RS$/ano 16.560,00 0,79%
a. Pessoal Operacional RS/ano 14.580,00 0,69%

b.  Pessoal Administrativo RS/ano 1.440,00 0,07%

c. Pessoal de Manutengdo RS/ano 540,00 0,03%

2.5. Uniforme RS$/ano 26.460,00 1,26%
a. Calga RS/ano 4.050,00 0,19%

b.  Camisa RS/ano 3.780,00 0,18%

c.  Parde Sapatos RS/ano 3.240,00 0,15%

d. Colete RS/ano 1.620,00 0,08%

e. Bota RS/ano 5.400,00 0,26%

f.  Capa de Chuva RS/ano 3.510,00 0,17%

g. Boné RS/ano 810,00 0,04%

h.  Jaqueta RS/ano 4.050,00 0,19%

2.6. EPI RS/ano 810,00 0,04%
a. Protetor Solar FPS 30 (120ml) RS/ano 810,00 0,04%

3. Despesas Gerais R$/ano 494.373,13 23,50%
3.1. Administrativas RS/ano 189.174,00 8,99%
a. Aluguel de Instalagbes, Venda e Comercial RS/ano 48.000,00 2,28%

b.  Telefone Fixo RS/ano 6.000,00 0,29%

c. Internet (P.O.S - Chip) RS/ano 62.874,00 2,99%

d.  Energia Elétrica RS/ano 14.400,00 0,68%

e. Agua e Esgoto RS/ano 2.400,00 0,11%

f. Propaganda e Publicidade RS/ano 30.000,00 1,43%

g. Seguro Patrimonial RS/ano 6.000,00 0,29%

h.  Material de Expediente (bobina, talondrio, etc.) RS/ano 3.600,00 0,17%

i.  Material de Limpeza e Conservagdo RS/ano 3.600,00 0,17%

j. Assinatura: livro/jornal/revista RS/ano 300,00 0,01%

k. Outras despesas RS/ano 12.000,00 0,57%

3.2. Servigo de Terceiro: R$/ano 109.200,00 5,19%
a. Honordrios Advocaticios RS/ano 36.000,00 1,71%

b.  Honordrios Contdbeis RS/ano 36.000,00 1,71%

¢. Mdo-de-obra especializada RS/ano 12.000,00 0,57%

d.  Exames médico - Admissional e Dimensional RS/ano 6.000,00 0,29%

e. Laudo de seguranca do trabalho Rs/ano 3.600,00 0,17%

f. Vigiléncia Patrimonial Rs/ano 6.000,00 0,29%

g. Transporte de Valores Rs/ano 9.600,00 0,46%
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3.3. Operacionais: RS$/ano 195.999,13 9,32%
a.  Manutengéo de Equip os e Hardware RS/ano 30.000,00 1,43%
b.  Manutengéo Software RS/ano 30.000,00 1,43%
¢.  Manutengdo Infraestrutura de T/ RS/ano 6.000,00 0,29%
d.  Manutengdo do Sistemas Informatizados e Data Center RS/ano 420,00 0,02%
e. Manutengéo da Central de Controle Operacional - CCO RS/ano 720,00 0,03%
f. Manutengéo e Reposigéo de Sinalizagdo Vertical RS/ano 23.143,68 1,10%
g. Manutengdo e Reposigéo de Sinalizagdo Horizontal - Legenda RS/ano 8.566,99 0,41%
h.  Manutengdo e Reposicdo de Sinalizagéo Horizontal - Bordo RS/ano 16.640,45 0,79%
i.  Homologagdo do Talondrio Eletrénico RS/ano 19.500,00 0,93%
j. Hosped: -Arma 0 na Nuvem RS/ano 15.408,00 0,73%
k. Bobina - Parquimetro RS/ano 18.000,00 0,86%
I. Bobina - P.O.S. RS/ano 27.600,00 1,31%
4. Despesa com Veiculo Rs/ano 12.448,14 0,59%
4.1. Veiculo - Passeio de uso Administrativo R$/ano 4.768,47 0,23%
a.  Custo Fixo RS/ano 1.123,26 0,05%
b.  Custo Varidvel RS/ano 3.645,21 0,17%
4.2. Veiculo - Utilitario R$/ano 5.001,37 0,24%
a.  Custo Fixo RS/ano 1.229,26 0,06%
b.  Custo Varidvel RS/ano 3.772,11 0,18%
4.3. Veiculo - Motocicleta R$/ano 2.678,30 0,13%
a.  Custo Fixo RS/ano 998,96 0,05%
b.  Custo Varidvel RS/ano 1.679,34 0,08%
5. Depesa com Depreciagdo de Capital R$/ano 80.123,95 3,81%
5.1. Veiculo - Passeio de uso Administrativo R$/ano 734,00 0,03%
a. Custo RS/ano 734,00 0,03%
5.2. Veiculo - Utilitario R$/ano 840,00 0,04%
a. Custo RS/ano 840,00 0,04%
5.3. Veiculo - Motocicleta RS$/ano 515,00 0,02%
a. Custo RS/ano 515,00 0,02%
5.4. Maquinas e Equipamentos R$/ano 1.500,00 0,07%
a. Custo RS/ano 1.500,00 0,07%
5.5. Equipamentos Eletrdnicos, Parquimetros, Tl e Comunicagdo R$/ano 63.172,20 3,00%
a. Custo RS/ano 63.172,20 3,00%
5.6. Sinalizagdo Vertical R$/ano 5.310,67 0,25%
a. Custo RS/ano 5.310,67 0,25%
5.7. Sinalizagdo Horizontal R$/ano 7.914,42 0,38%
a. Custo RS/ano 7.914,42 0,38%
5.8. Demais Sinalizagdes R$/ano 137,67 0,01%
a. Custo RS/ano 137,67 0,01%
6. Despesa com Taxa de Arrecadacdo R$/ano 58.934,06 2,80%
a. Cartdo de Crédito RS/ano 17.461,94 0,83%
b.  Cartdo de Débito RS/ano 8.730,97 0,41%
c. Comissdo de Posto de Venda - PDV RS/ano 32.741,14 1,56%
Custo Corrente RS$/ano 1.921.992,55 91,35%
Tributos e Repasst 8,65% RS/ano 181.994,92 8,65%
Orgamento Operacional das Despesas R$/ano  2.103.987,46 100%
Grupo de Custos
Peso Descrigdo RS$/ano Participagdo
P1 [Participagdo da Despesa com Pessoal 1.068.523,27 55,59%
P2 [Participagdo da Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI 207.590,00 10,80%
P3 [Participagdo das Despesas Gerais 494.373,13 25,72%
P4 [Participagdo da Despesa com Veiculo 12.448,14 0,65%
P5 [Participagdo da Despesa com Depreciagdo de Capital 80.123,95 4,17%
P6 [Participagdo da Despesa com Taxa de Arrecadagdo 58.934,06 3,07%
Total 1.921.992,55 100,00%
3,07%

0,65% 4,17% = Participagdo da Despesa com Pessoal

= Participacdo da Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI
Participagdo das Despesas Gerais

25,72%

= Participagdo da Despesa com Veiculo

= Participacdo da Despesa com Depreciagdo de Capital

Participagdo da Despesa com Taxa de Arrecadagdo
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| Planilha 16 - Or¢camento Anual do Custo do Servigo - ANO 2 |

Composigdo do Org to do Servigo Ocorréncia Anual Participacdo

1. Depesa com Pessoal RS/més 294.622,09 R$/ano 3.535.465,11 63,10%
1.1. Pessoal Operacional RS/més 249.456,41 RS/ano 2.993.476,89 53,43%
a.  Supervisor RS/més 31.881,66 12 RS/ano 382.579,92 6,83%

b.  Monitor RS/més 217.574,75 12 RS/ano 2.610.896,97 46,60%

1.2. Pessoal Administrativo RS/més 35.325,67 RS/ano 423.908,00 7,57%
a. Diretoria RS/més 9.840,02 12 RS/ano 118.080,22 2,11%

b.  Gerente Administrativo e Financeiro RS/més 6.150,01 12 RS/ano 73.800,14 1,32%

c. Assistente Administrativo - Financeiro RS/més 3.837,61 12 RS/ano 46.051,29 0,82%

d. Assistente Administrativo - Comercial RS/més 3.198,01 12 RS/ano 38.376,07 0,68%

e.  Auxiliar Administrativo RS/més 2.460,00 12 RS/ano 29.520,06 0,53%

f.  Atendente RS/més 4.920,01 12 RS/ano 59.040,11 1,05%

g. Telefonista RS/més 4.920,01 12 RS/ano 59.040,11 1,05%

1.3. Pessoal de Manutengdo Rs/més 9.840,02 RS/ano 118.080,22 2,11%
a. Técnicoem Tl RS/més 3.690,01 12 RS/ano 44.280,08 0,79%

b.  Técnico em Manutengéo RS/més 3.690,01 12 RS/ano 44.280,08 0,79%

c.  Servicos Gerais RS/més 2.460,00 12 RS/ano 29.520,06 0,53%
2. Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI RS/més 57.555,00 R$/ano 688.770,00 12,29%
2.1. Auxilio Alimentagdo Rs/més 17.850,00 RS/ano 214.200,00 3,82%
a.  Pessoal Operacional RS/més 15.750,00 12 RS/ano 189.000,00 3,37%

b.  Pessoal Administrativo RS/més 1.575,00 12 RS/ano 18.900,00 0,34%

c.  Pessoal de Manutengéo RS/més 525,00 12 RS/ano 6.300,00 0,11%

2.2. Vale Transporte RS/més 17.340,00 RS/ano 208.080,00 3,71%
a.  Pessoal Operacional RS/més 15.300,00 12 RS/ano 183.600,00 3,28%

b.  Pessoal Administrativo RS/més 1.530,00 12 RS/ano 18.360,00 0,33%

c.  Pessoal de Manutengdo RS/més 510,00 12 RS/ano 6.120,00 0,11%

23. isténcia Médica e | ital RS/més 10.200,00 R$/ano 122.400,00 2,18%
a. Pessoal Operacional RS/més 9.000,00 12 RS/ano 108.000,00 1,93%

b.  Pessoal Administrativo RS/més 900,00 12 RS/ano 10.800,00 0,19%

c.  Pessoal de Manutengéo RS/més 300,00 12 RS/ano 3.600,00 0,06%

2.4. Seguro de Vida, Invalidez e Funeral RS$/més 4.590,00 RS/ano 55.080,00 0,98%
a. Pessoal Operacional RS/més 4.050,00 12 RS/ano 48.600,00 0,87%

b.  Pessoal Administrativo RS/més 405,00 12 RS/ano 4.860,00 0,09%

c.  Pessoal de Manutengéo RS/més 135,00 12 RS/ano 1.620,00 0,03%

2.5. Uniforme RS$/més 7.350,00 RS/ano 88.200,00 1,57%
a. Calga RS/més 1.125,00 12 RS/ano 13.500,00 0,24%

b. Camisa RS/més 1.050,00 12 RS/ano 12.600,00 0,22%

c.  Parde Sapatos RS/més 900,00 12 RS/ano 10.800,00 0,19%

d. Colete RS/més 450,00 12 RS/ano 5.400,00 0,10%

e. Bota RS/més 1.500,00 12 RS/ano 18.000,00 0,32%

f. Capa de Chuva RS/més 975,00 12 RS/ano 11.700,00 0,21%

g. Boné RS/més 225,00 12 RS/ano 2.700,00 0,05%

h.  Jaqueta RS/més 1.125,00 12 RS/ano 13.500,00 0,24%

2.6. EPI RS/més 225,00 R$/ano 810,00 0,01%
a.  Protetor Solar FPS 30 (120ml) RS/més 225,00 12 RS/ano 810,00 0,01%

3. Despesas Gerais RS/més 41.197,76 Rs/ano 494.373,13 8,82%
3.1. Administrativas RS/més 15.764,50 RS$/ano 189.174,00 3,38%
a. Aluguel de Instalagbes, Venda e Comercial RS/més 4.000,00 12 RS/ano 48.000,00 0,86%

b.  Telefone Fixo RS/més 500,00 12 RS/ano 6.000,00 0,11%

c. Internet (P.0.S - Chip) RS/més 5.239,50 12 RS/ano 62.874,00 1,12%

d.  Energia Elétrica RS/més 1.200,00 12 RS/ano 14.400,00 0,26%

e. Agua e Esgoto RS/més 200,00 12 RS/ano 2.400,00 0,04%

f. Propaganda e Publicidade RS/més 2.500,00 12 RS/ano 30.000,00 0,54%

g. Seguro Patrimonial RS/més 500,00 12 RS/ano 6.000,00 0,11%

h.  Material de Expediente (bobina, talondrio, etc.) RS/més 300,00 12 RS/ano 3.600,00 0,06%

i.  Material de Limpeza e Conservagéo RS/més 300,00 12 RS/ano 3.600,00 0,06%

j. Assinatura: livro/jornal/revista RS/més 25,00 12 RS/ano 300,00 0,01%

k. Outras despesas RS/més 1.000,00 12 RS/ano 12.000,00 0,21%

3.2. Servigo de Terceiro: RS/més 9.100,00 RS$/ano 109.200,00 1,95%
a. Honordrios Advocaticios RS/més 3.000,00 12 RS/ano 36.000,00 0,64%

b.  Honordrios Contdbeis RS/més 3.000,00 12 RS/ano 36.000,00 0,64%

c¢. Mdo-de-obra especializada RS/més 1.000,00 12 RS/ano 12.000,00 0,21%

d. Exames médico - Admissional e Dimensional RS/més 500,00 12 RS/ano 6.000,00 0,11%

e. Laudo de seguranca do trabalho RS/més 300,00 12 RS/ano 3.600,00 0,06%

f. Vigiléncia Patrimonial RS/més 500,00 12 RS/ano 6.000,00 0,11%

g. Transporte de Valores RS/més 800,00 12 RS/ano 9.600,00 0,17%
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3.3. Operacionais: RS/més 16.333,26 RS/ano 195.999,13 3,50%

a.  Manutengdo de Equip 0s e Hardware RS/més 2.500,00 12 RS/ano 30.000,00 0,54%

b.  Manutengéo Software RS/més 2.500,00 12 RS/ano 30.000,00 0,54%

¢.  Manutengdo Infraestrutura de T/ RS/més 500,00 12 RS/ano 6.000,00 0,11%

d.  Manutengdo do Sistemas Informatizados e Data Center RS/més 35,00 12 RS/ano 420,00 0,01%

e. Manutengéo da Central de Controle Operacional - CCO RS/més 60,00 12 RS/ano 720,00 0,01%

f. Manutengéo e Reposigéo de Sinalizagdo Vertical RS/més 1.928,64 12 RS/ano 23.143,68 0,41%

g. Manutengdo e Reposigéo de Sinalizagdo Horizontal - Legenda RS/més 713,92 12 RS/ano 8.566,99 0,15%

h.  Manutengdo e Reposicdo de Sinalizagéo Horizontal - Bordo RS/més 1.386,70 12 RS/ano 16.640,45 0,30%

i.  Homologagdo do Talondrio Eletrénico RS/més 1.625,00 12 RS/ano 19.500,00 0,35%

j. Hosped: -Arma 0 na Nuvem RS/més 1.284,00 12 RS/ano 15.408,00 0,28%

k. Bobina - Parquimetro RS/més 1.500,00 12 RS/ano 18.000,00 0,32%

I Bobina - P.0.S. RS/més 2.300,00 12 RS/ano 27.600,00 0,49%

4. Despesa com Veiculo RS$/més 3.245,95 R$/ano 38.951,41 0,70%

4.1. Veiculo - Passeio de uso Administrativo RS/més 1.192,12 RS/ano 14.305,41 0,26%

a.  Custo Fixo RS/més 280,81 12 RS/ano 3.369,77 0,06%

b.  Custo Varidvel RS/més 911,30 12 RS/ano 10.935,64 0,20%

4.2. Veiculo - Utilitario RS/més 1.250,34 RS/ano 15.004,11 0,27%

a.  Custo Fixo RS/més 307,31 12 RS/ano 3.687,77 0,07%

b.  Custo Varidvel RS/més 943,03 12 RS/ano 11.316,34 0,20%

4.3. Veiculo - Motocicleta RS/més 803,49 RS/ano 9.641,88 0,17%

a.  Custo Fixo RS/més 299,69 12 RS/ano 3.596,25 0,06%

b.  Custo Varidvel RS/més 503,80 12 RS/ano 6.045,63 0,11%

5. Depesa com Depreciagdo de Capital R$/més 22.124,54 Rs/ano 265.494,50 4,74%

5.1. Veiculo - Passeio de uso Administrativo RS/més 183,50 RS/ano 2.202,00 0,04%

a. Custo RS/més 183,50 12 RS/ano 2.202,00 0,04%

5.2. Veiculo - Utilitario RS/més 210,00 RS/ano 2.520,00 0,04%

a. Custo RS/més 210,00 12 RS/ano 2.520,00 0,04%

5.3. Veiculo - Motocicleta RS$/més 154,50 RS/ano 1.854,00 0,03%

a. Custo RS/més 154,50 12 RS/ano 1.854,00 0,03%

5.4. Maquinas e Equipamentos RS/més 375,00 RS$/ano 4.500,00 0,08%

a. Custo RS/més 375,00 12 RS/ano 4.500,00 0,08%

5.5. Equipamentos Eletrdnicos, Parquimetros, Tl e Comunicagdo RS/més 17.449,75 RS$/ano 209.397,00 3,74%

a. Custo RS/més 17.449,75 12 RS/ano 209.397,00 3,74%

5.6. Sinalizagdo Vertical RS/més 1.507,33 RS/ano 18.088,00 0,32%

a. Custo RS/més 1.507,33 12 RS/ano 18.088,00 0,32%

5.7. Sinalizagdo Horizontal RS$/més 2.206,46 RS/ano 26.477,50 0,47%

a. Custo RS/més 2.206,46 12 RS/ano 26.477,50 0,47%

5.8. Demais Sinalizagdes RS$/més 38,00 RS/ano 456,00 0,01%

a. Custo RS/més 38,00 12 RS/ano 456,00 0,01%

6. Despesa com Taxa de Arrecadagdo R$/més 7.911,75 Rs/ano 94.940,96 1,69%

a. Cartdo de Crédito RS/més 2.344,22 12 RS/ano 28.130,65 0,50%

b. Cartdo de Débito RS/més 1.172,11 12 RS/ano 14.065,33 0,25%

c. Comissdo de Posto de Venda - PDV RS/més 4.395,41 12 RS/ano 52.744,98 0,94%

Custo Corrente RS/més 426.657,09 RS$/ano 5.117.995,11 91,35%

Tributos e Repass 8,65% RS/més 40.400,48 RS/ano 484.626,79 8,65%
Orgamento Operacional das Despesas RS/més 467.057,57 R$/ano  5.602.621,90 100%

Grupo de Custos
Peso Descrigdo RS$/ano Participagdo

P1 [Participagdo da Despesa com Pessoal 3.535.465,11 69,08%
P2 [Participagdo da Despesa com Beneficio Social, Uniforme e EPI 688.770,00 13,46%

P3 [Participagdo das Despesas Gerais 494.373,13 9,66%

P4 [Participagdo da Despesa com Veiculo 38.951,41 0,76%

P5 [Participagdo da Despesa com Depreciagdo de Capital 265.494,50 5,19%

P6 |Participagdo da Despesa com Arrecadagdo 94.940,96 1,86%
Total 5.117.995,11  100,00%

5,19% 1,86%
0,76% = Participagdo da Despesa com Pessoal

9,66%

Participagdo das Despesas Gerais

= Participagdo da Despesa com Veiculo

= Participacdo da Despesa com Depreciagdo

Participagdo da Despesa com Arrecadagdo
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| Planilha 17 - Fluxo de Caixa Projetado |

Ano0 Ano1 Ano2 Ano3 Anoa Anos Ano6 Ano7 Anos Ano9 Ano10 Ano 11 Ano12 Ano 13 Ano1a Ano15 Ano16
jan/20 0 dez/20 jan/21 a dez/21 jan/22 0 dez/22 jan/23 a dez/23 jan/24 a dez/24 jan/25 a dez/25 jan/26 o dez/26 jan/27 a dez/27 Jan/31 0 dez/31 Jon/32 a dez/32 Jon/33 0 dez/33 Jon/34a dez/34
emonstrativo de Resultado Econmico - DRE ST DR Execugio Plena do Servigo BB
Faselell Concessdo

1 i Amplo- 1PCA [ —— oo | | oo | oo o | oo o | oo o | oo | oo T oo | oo oo | —]
2. Niimero Anual de Vagas Pagantes Equivalentes. [ 18.187 | 28.668 | 28.668 | 28.668 | 28.668 | 28.668 | 28.668 | 28.668 | 28.668 [ 28.668 | 28.668 | 28.668 | 28.668 [ 28.668 | 28.668 [ |
3. Projegdo de Crescimento [ 2% | [ 40,00% | 40,88% I a1,78% | 42,70% [ 43,60% | 24,60% [ 45,58% | 46,58% [ a761% [ 48,65% [ 49,72% [ 50.82% [ 51,04% [ 53,08% [ 54.25% [ -1
4. Taxa de Respeito | osoox | [ 95,00% | 95,00% | 95,00% | 95,00% | 95,00% [ 95,00% | 95,00% [ 95,00% | 95,00% [ 95,00% [ 95,00% [ 95,00% [ 95,00% [ 95,00% [ 95,00% [ |
5. Taxa de Ocupagdo Efetiva [ 38,00% | 38,84% | 39,69% I 40,56% | 41,46% | 42,37% | 43,30% I 44,25% | 45,23% | 46,22% | 47,20% | 48,28% | 49,34% | 50,42% | 51,53% [ |
6. Niimero Anual de Vaga/Hora Equivalente [ 4.595.248 | 7203888 | 7.243.448 | 7203438 | 7.243.448 | 7203488 | 7.243.448 | 7203488 | 7.243.448 [ 7.243.048 | 7.243.448 | 7.243.008 | 7.243.448 [ 7.243.048 | 7.243.448 [ |
7. Tarifa Basica de Utilizagdo (RS/hora) [ 2,50 [rs 2,550 [ RS 2,50 | RS 2,550 [ RS 2,50 | RS 2,550 [ RS 2,50 [ RS 2,550 [ RS 2,50 [ RS 2,50 [ RS 2,50 [ RS 2,50 [ RS 2,50 [ RS 2,50 [ RS 2,550 [ RS 2,50 | -]
8. Receita Bruta [[RS  a3esasseo | RS  7.03266366 | RS 718738226 | RS 734550467 | RS  7.507.10578 | RS  7.672.262,10 | RS  7.84105187 | RS 801355501 | RS 818985322 | RS 837002999 | RS 855417065 | RS 874236241 | RS  8.934.694,38 | RS  9.131257,66 | RS  9.332.14532 | |

9. Tributos e Repasses sobre o Faturamento 8,65% RS 128696450 | RS 204172541 | RS 205510857 | RS 206878615 | RS 208276465 | RS 2097.050,67 | RS 211165099 | RS 212657251 | RS 214182230 | RS 215740759 | RS 217333576 | RS 218961435 | RS 220625106 | RS 222325379 | RS 220063057 -

a. Imposto sobre Servigo de qualquer natureza - 155 5,00% RS 218.274,28 | RS 35163318 | RS 359.369,11 | RS 367.275,23 | RS 375.355,29 | RS 38361311 | RS 39205259 | RS 400677,75 | RS 409.492,66 | RS 418501,50 | RS 427.708,53 | RS 437.118,12 | RS 446.734,72 | RS 456.562,88 | RS 466.607,27 -

b, Contribuicao Social sobre o Faturamento - COFINS 3,00% #S 13096457 | RS 21097991 | RS 215.621,47 | RS 22036514 | RS 22521317 | RS 23016786 | AS 235.231,56 | RS 240.406,65 | RS 245.695,60 | RS 25110090 | RS 25662512 | RS 26227037 | RS 266040383 | RS 273.937,73 | RS 279.964,36 -

c. Programa de Integragdo Social - PIS RS 2837566 | RS 4571231 | RS 46.717,98 | RS 47.745,78 | RS 4879619 | RS 49.869,70 | RS 5096684 | RS 5208811 | RS 53.234,05 | RS 54.405,19 | RS 5560211 | RS 56.825,36 | RS 58.075,51 | RS 59.353,17 | RS 6065894 -

d. Contribuicao Previdenciéria sobre a Receita Bruta - CPRE RS ~ s ~ |#s ~ s ~ |#s ~ Iws ~ |rs ~ & ~ ks ~ & ~ ks ~ & ~ ks ~ & ~ |k - -

e.. Valor de Outorga Minima por vaga RS 90935000 | RS 143340000 | RS 143340000 | RS 143340000 | RS 143340000 | RS 143340000 | RS 143340000 | RS 143340000 | RS 143340000 | RS 143340000 | RS 143340000 | RS 143340000 | RS 143340000 | RS 143340000 | RS __ 1433.400,00 -
10. Receita Liquida [(Rs 307852110 [ RS 499093826 [ R$ 513227370 | R$ 527671852 | RS  5424341,13 | RS 557521143 | RS 572040088 | RS 588698250 | RS  6.048.030,92 | RS 621262240 | RS 638083489 | RS 655274806 | RS 672844332 | RS  6908.00387 | RS  7.091514,75 | |
11. Custos Operacionais (R/ano) [(RS 178293354 | RS 475755965 | RS 475755965 | RS  4.757.55965 | RS  A4.757.55965 | RS  4.757.55965 | RS  A4.757.55965 | RS  4.757.55965 | RS  A4.757.55965 | RS  4.757.55965 | RS  4.757.55965 | RS  4.757.559,65 | RS  A.757.559,65 | RS  4.757.559,65 | RS  4.757.559,65 | |

11.1. Depesa com Pessoal RS 106852327 | RS 353546511 | RS 353546511 | RS 353546511 | RS 353546511 | RS 353546511 | RS 353546511 | RS 353546511 | RS 353546511 | RS 353546511 | R 353546511 | RS 353546511 | R 353546511 | RS 353546511 | RS 353546511 -

a. Pessoal Operacional RS 897.70055 | RS 299347689 | RS 299347689 | Rs 299347689 | RS 299347689 | RS 299347689 | RS 299347689 | RS 299347689 | RS 299347689 | RS 299347689 | RS 299347689 | RS 299347689 | RS 299347689 | RS 2.993.47689 | RS 2.993.47689 -

b, Pessoal Administrativo RS 13146265 | RS 423.908,00 | S 423.908,00 | RS 423.908,00 | S 423.908,00 | RS 423.908,00 | S 423.908,00 | RS 423.908,00 | RS 423.908,00 | RS 423.908,00 | RS 423.908,00 | RS 423.908,00 | RS 423.908,00 | RS 423.908,00 | RS 423.908,00 -

¢, pessoal de Manutengdo RS 39.360,07 | RS 11808022 | RS 11808022 | RS 11808022 | RS 118.080,22 | RS 11808022 | RS 118.080,22 | RS 11808022 | RS 118.080,22 | RS 11808022 | RS 118.080,22 | RS 11808022 | RS 118.080,22 | RS 11808022 | RS 11808022 -

11.2. Despesa com Beneficio Social + EPI RS 207.590,00 | RS 688.770,00 | RS 683.770,00 | RS 688.770,00 | RS 683.770,00 | RS 688.770,00 | RS 683.770,00 | RS 68877000 | RS 683.770,00 | RS 688.770,00 | RS 683.770,00 | RS 688.770,00 | RS 683.770,00 | RS 688.770,00 | RS 688.770,00 -

a. Auxilo Almentacio RS 64.400,00 | RS 214.200,00 | RS 214.20000 | RS 214.200,00 | RS 214.200,00 | RS 214.200,00 | RS 214.200,00 | RS 214.200,00 | RS 214.200,00 | RS 214.200,00 | RS 214.200,00 | S 214.200,00 | RS 214.200,00 | RS 214.200,00 | RS 214.200,00 -

b. Vale Transporte 7S 62.560,00 | RS 208.080,00 | S 20808000 | RS 208.080,00 | S 208.080,00 | RS 208.080,00 | S 208.080,00 | RS 208.080,00 | RS 208.080,00 | &S 208.080,00 | RS 208.080,00 | &S 208.080,00 | RS 208.080,00 | #S 208.080,00 | RS 208.080,00 -

c. Assisténcia Médica e Hospitalar RS 36.800,00 | RS 122.400,00 | RS 122.400,00 | RS 122.400,00 | RS 122.400,00 | RS 122.400,00 | RS 122.400,00 | RS 122.400,00 | RS 122.400,00 | RS 122.400,00 | RS 12240000 | S 122.400,00 | RS 122.400,00 | RS 122.400,00 | RS 122.400,00 -

d. Sequro de Vido, Invaldez e Funeral: #S 1656000 | RS 55.080,00 | RS 55.080,00 | RS 55.080,00 | RS 55.080,00 | RS 55.080,00 | RS 55.080,00 | RS 55.080,00 | RS 55.080,00 | RS 55.080,00 | RS 55.080,00 | RS 55.080,00 | RS 55.080,00 | RS 55.080,00 | RS 55.080,00 -

e. Uniforme RS 26.460,00 | RS 88.200,00 | RS 88.200,00 | RS 88.200,00 | RS 88.200,00 | RS 88.200,00 | RS 88.200,00 | RS 88.200,00 | RS 88.200,00 | RS 88.200,00 | RS 88.200,00 | S 88.200,00 | RS 88.200,00 | RS 88.200,00 | RS 88.200,00 -

e 3 810,00 | RS 510,00 | RS 810,00 | RS 810,00 | RS 810,00 | RS 810,00 | S 810,00 | RS 810,00 | RS 810,00 | RS 81000 | RS 810,00 | RS 81000 | RS 810,00 | RS 81000 | RS 810,00 -

113. Despesas Gerais RS 49437313 | RS 494373,13 | RS 49437313 | RS 494373,13 | RS 49437313 | RS 494373,13 | RS 494.373,13 | RS 49437313 | RS 49437313 | RS 494.373,13 | RS 49437313 | RS 494.373,13 | RS 49437313 | RS 49437313 | RS 494373,13 -

a. Administrativas RS 189.174,00 | RS 189.174,00 | RS 189.174,00 | RS 189.174,00 | RS 189.174,00 | RS 189.174,00 | RS 189.174,00 | RS 189.174,00 | RS 189.174,00 | RS 189.174,00 | RS 189.174,00 | RS 189.174,00 | RS 189.174,00 | RS 189.174,00 | RS 189.174,00 -

b, Servico de Terceiro RS 109.200,00 | S 109.200,00 | RS 109.200,00 | S 109.200,00 | RS 109.200,00 | RS 109.200,00 | RS 109.200,00 | RS 109.200,00 | RS 109.200,00 | RS 109.200,00 | RS 109.200,00 | &S 109.200,00 | RS 109.200,00 | RS 109.200,00 | RS 109.200,00 -

c. Operacionais 3 195.999,13 | S 195.999,13 | RS 19599913 | S 195.999,13 | RS 195.999,13 | RS 195.999,13 | RS 195.999,13 | RS 19599913 | RS 195.999,13 | RS 195.999,13 | RS 195.999,13 | RS 19599913 | RS 195.999,13 | RS 195.999,13 | RS 195.999,13 -

11.4. Despesa com Veiculo RS 12.44814 | RS 38.951,41 | RS 3895141 | RS 38.951,41 | RS 3895141 | RS 38.951,41 | RS 3895141 | RS 38.951,41 | RS 38.951,41 | RS 38.951,41 | RS 38.951,41 | RS 38.951,41 | RS 38.951,41 | RS 38.951,41 | RS 38.951,41 -

a. Veiculo - Passeio de uso Administrativo RS 4.76847 | RS 14.305,41 | RS 1430541 | RS 14.305,41 | S 1430541 | RS 14.305,41 | S 1430541 | RS 1430541 | RS 1430541 | RS 1430541 | RS 1430541 | RS 1430541 | RS 1430541 | RS 1430541 | RS 1430541 -

b, Veiculo - Utiltério RS 5.001,37 | RS 15.00411 | RS 1500411 | RS 1500411 | RS 1500411 | RS 1500411 | RS 1500411 | RS 1500411 | RS 15.00411 | RS 1500411 | RS 15.00411 | RS 1500411 | RS 15.004.11 | RS 1500411 | RS 15.004.11 -

¢. Veiculo - Motocicleta RS 267830 | RS 9.641,88 | RS 9.641,88 | RS 9.641,88 | RS 9.641,88 | RS 9.641,88 | RS 9.641,88 | RS 9.641,88 | RS 9.641,88 | RS 9.641,88 | RS 9.641,88 | RS 9.641,88 | RS 9.641,88 | RS 9.641,88 | RS 9.641,88 -
12. EBITDA juros, imposte iagéi 2 [RS129558656 | Rs23337861 | R$37471405 | R$519.15887 | R9666.78148 | R9817.651,78 | R$971841,23 | R$1129.42285 | R$1290471,27 | R$145506275 | RS162327524 | R$1795.18841 | R$1970.883,66 | R$215044422 | R$233395500 | -
. Ganho efeto da aperagdo O sesn [ sam | som | o | sewe | e | mew | som | wsyew | was | ssesw | oosm | zsoew | mew | som | —

13. Depreciagdo (RS/ano) RS 80.123,95 | RS 265.494,50 | RS 265.494,50 | RS 265.494,50 | RS 265.494,50 | RS 265.494,50 | RS 265.494,50 | RS 265.494,50 | RS 265.494,50 | RS 265.494,50 | RS 265.494,50 | RS 265.494,50 | RS 265.494,50 | RS 265.494,50 | RS 265.494,50 -

a 80 do Veiculo - RS 73400 | RS 2.202,00 | RS 220200 | RS 2.202,00 | S 2.202,00 | RS 2.202,00 | S 2.202,00 | RS 2.202,00 | RS 2.202,00 | RS 2.202,00 | RS 2.202,00 | RS 2.202,00 | RS 2.202,00 | RS 220200 | RS 2.202,00 -

b, Depreciagtio do Veiculo - Utiltdrio RS 840,00 | RS 252000 | RS 252000 | RS 252000 | RS 252000 | RS 252000 | RS 252000 | RS 252000 | RS 252000 | RS 252000 | RS 252000 | RS 252000 | RS 252000 | RS 252000 | RS 2.520,00 -

c. Depreciagdo do Veiculo - Motocicleta RS 515,00 | RS 1.854,00 | RS 185400 | RS 1.854,00 | RS 185400 | RS 1.854,00 | RS 185400 | RS 185400 | RS 1.854.00 | RS 185400 | RS 1.854.00 | RS 185400 | RS 1.854.00 | S 185400 | RS 1.854,00 -

d. Depreciogdio de Mdquinas e Equipamentos RS 1.500,00 | RS 4.500,00 | RS 450000 | RS 4.500,00 | RS 4.500,00 | RS 4.500,00 | RS 4.500,00 | RS 4.500,00 | RS 4.500,00 | RS 4.500,00 | RS 4.500,00 | RS 4.500,00 | RS 450000 | RS 4.500,00 | RS 450000 -

e.. Depreciogdio de Equipamentos EletrGnicos, Parquimetros, Tl e Comunicagdo 3 63.172,20 | RS 209.397,00 | £S 209.397,00 | RS 209.397,00 | £S 209.397,00 | RS 209.397,00 | £S 209.397,00 | RS 209.397,00 | RS 209.397,00 | kS 209.397,00 | RS 209.397,00 | kS 209.397,00 | RS 209.397,00 | kS 209.397,00 | RS 209.397,00 -

. Depreciagtio de Sinalizagdo Vertical RS 531067 | RS 18.088,00 | RS 18.088,00 | RS 18.088,00 | RS 18.088,00 | RS 18.088,00 | RS 18.088,00 | RS 18.088,00 | RS 18.085,00 | RS 18.088,00 | RS 18.088,00 | RS 18.088,00 | RS 18.088,00 | RS 13.088,00 | RS 18.088,00 -

9. Depreciogao de Sinalizagdo Horizontal 3 791442 | kS 2647750 | RS 26.477,50 | RS 2647750 | RS 2647750 | RS 2647750 | RS 2647750 | RS 2647750 | RS 2647750 | RS 2647750 | RS 2647750 | RS 2647750 | RS 2647750 | RS 26.477,50 | RS 26.477,50 -

h. Depreciogtio das Demais Sinalizagdes RS 137,67 | RS 456,00 | RS 456,00 | RS 456,00 | RS 456,00 | RS 456,00 | RS 456,00 | RS 45600 | RS 45600 | RS 45600 | RS 45600 | RS 45600 | RS 45600 | RS 45600 | RS 456,00 -

14. EBIT (Lucro antes de juros e imposto de rendo) [ Rs121546261 | (Rs3211589) | R$109.21955 | R$25366437 | RS40128698 | RSS52157,28 | RS70634673 |  RS863.92835 | RS1024.97677 | R$1189.56825 | Rs1357.78074 | Rs1529.693,91 | R$1705389,16 | Rs1884.949,72 | RS2068.460,60 -

15. Despesas com Arrecadagdo % utilizagao RS 58.934,06 | RS 94.940,96 | RS 97.029,66 | RS 99.164,31 | RS 10134593 | RS 10357554 | RS 105.854,20 | RS 10818299 | RS 110.563,02 | RS 11299540 | RS 11548130 | RS 11802189 | RS 12061837 | RS 12327198 | RS 125.983,96 -

a. Cortéo de Crédito 2% 20% RS 17.461,94 | RS 2813065 | RS 2874953 | RS 29.382,02 | RS 3002842 | RS 3068905 | RS 3136421 | RS 3205422 | RS 3275941 | RS 33.48012 | RS 3421668 | RS 34.969,45 | RS 3573878 | RS 3652503 | RS 37.328,58 -

b, Cortdo de Débito 2% 10% RS 8.730,97 | RS 14.065,33 | RS 1437476 | RS 1469101 | RS 1501421 | RS 1534452 | RS 1568210 | RS 16.027,11 | RS 1637971 | RS 16.740,06 | RS 17.108,34 | RS 17.48472 | RS 17.869,39 | RS 18.262,52 | RS 18.664,29 -

¢, Comisséio de Posto de Venda - PDV 5% 15% RS 3274114 | RS 52.744,98 | RS 53.905,37 | RS 55.091,29 | RS 56.303,29 | RS 57.541,97 | RS 5880789 | RS 60.101,66 | RS 61.423,90 | RS 62.775,22 | RS 64.156,28 | RS 65.567,72 | RS 67.01021 | RS 6848443 | RS 69.991,09 -
16. Bonificagso [rs - [®s B - [®s ~ [®s - [®s ~ [®s - [®s - [®s - [ws - [®s - [ws - [®s - [®s - s B -
a. Diferenga entre Outorga Minima e o Valor Proposto [rs -] [rs | rs - |ss | &s - s | &s - |ss | &s S | &s - s | &s S [ s’ - s - |
17. EBT (Lucro antes de imposto de renda) [ Re115652855 [ (RS127.05685) | R$1218989 | R$15450006 | R$299.941,05 | R$448581,74 | RS60049253 | R$75574536 | Rs914.41375 | RS107657284 | R$124229944 | RS141167202 | R$158477079 | RS1761677,74 | R$1.94247664 | -]

18. Imposto de Renda e CSLL % RS 369.219,71 | RS - [rs 2.925,57 | RS 37.080,01 | RS 77.979,9 | RS 128517,79 | RS 180.167,46 | RS 232.953,82 | RS 286.900,67 | RS 342.034,77 | RS 39838181 | RS 455.968,49 | RS 514.822,07 | RS 57497043 | RS 636.442,06 -

a. Contribuigdo Social Sobre Lucro - CSLL 9% RS 104.087,57 | RS - |rs 1.097,09 | RS 13.905,01 | RS 2699469 | RS 4037236 | RS 5404433 | RS 68.017,08 | RS 82.297,24 | RS 96.891,56 | RS 111.806,95 | RS 12705048 | RS 14262937 | RS 158551,00 | RS 174.822,90 -

b, Imposto de Renda - IR 15% RS 173.479,28 | RS - s 182848 | RS 2317501 | RS 44.991,16 | RS 67.287,26 | RS 9007388 | RS 113.361,80 | RS 137.162,06 | RS 16148593 | RS 186.344,92 | RS 21175080 | S 23771562 | RS 264.251,66 | RS 291.371,50 -

c. Adicional de Imposto de Renda 10% RS 91.652,86 | RS — |ws - & - |&s 599410 | RS 2085817 | RS 36.049,25 | RS 5157454 | RS 67.441,37 | RS 83.657,28 | RS 100.229,94 | RS 117.167,20 | RS 134.477,08 | RS 152.167,77 | RS 170.247,66 -
19, Lucro Liquido do Exercicio [ Rs7e730888 | (RS127.05685) |  R$9.26431 | RS117.42004 | RS22196109 | R$320063,95 | R$42032507 | R$522791,94 | RS627.513,07 | RS734.53808 | R9843.917,63 | R9955703,53 | RS1069.948,72 | R$118670731 | R$1306034,58 | -]
a. Taxa de Lucratividade sobre a Receita [ 18,03% | -1,81% | 013% | 1,60% | 2,96% | 417% | 5,36% | 6,52% | 7,66% | 8,78% | 9,87% | 10,93% | 11,98% | 13,00% | 14,00% | —

20. Valores Néo Desembolsados RS 80.123,95 | RS 265.494,50 | RS 265.494,50 | RS 265.494,50 | RS 265.494,50 | RS 265.494,50 | RS 265.494,50 | RS 265.494,50 | RS 265.494,50 | RS 265.494,50 | RS 265.494,50 | RS 265.494,50 | RS 265.494,50 | RS 265.494,50 | RS 265.494,50 -

a. Depreciogtio do Velculo - Passeio de uso Administrativo RS 734,00 | RS 220200 | RS 220200 | RS 220200 | RS 2.202,00 | RS 2.202,00 | RS 2.202,00 | RS 2.202,00 | RS 2.202,00 | RS 2.202,00 | RS 2.202,00 | RS 2.202,00 | RS 2.202,00 | RS 220200 | RS 2.202,00 -

b. Depreciagtio do Veiculo - Utiltdrio kS 840,00 | RS 252000 | B 252000 | RS 252000 | RS 252000 | RS 252000 | RS 252000 | RS 252000 | RS 252000 | RS 252000 | RS 252000 | S 252000 | RS 252000 | RS 252000 | RS 252000 -

c. Depreciagdo do Velculo - Motocicleta RS 515,00 | RS 185400 | RS 185400 | RS 185400 | RS 185400 | RS 1.854,00 | RS 185400 | RS 1.854,00 | RS 1.85400 | RS 185400 | RS 1.854.00 | RS 185400 | RS 1.854.00 | RS 185400 | RS 1.854,00 -

d. Depreciagtio de Mdquinas, Equipamentos e Escritério RS 1.500,00 | kS 4.500,00 | RS 450000 | RS 4.500,00 | RS 4.500,00 | &S 4.500,00 | RS 4.500,00 | &S 4.500,00 | RS 450000 | RS 4.500,00 | RS 450000 | RS 4.500,00 | RS 450000 | RS 4.500,00 | RS 450000 -

e.. Depreciogtio de Equipamentos EletrGnicos, Parquimetros, Tl e Comunicago RS 6317220 | RS 209.397,00 | RS 209.397,00 | RS 209.397,00 | RS 209.397,00 | &S 209.397,00 | RS 209.397,00 | &S 209.397,00 | RS 209.397,00 | RS 209.397,00 | RS 209.397,00 | RS 209.397,00 | RS 209.397,00 | RS 209.397,00 | RS 209.397,00 -

f. Depreciagtio de Sinalizagdo Vertical RS 531067 | RS 18.088,00 | RS 1808800 | RS 18.088,00 | RS 1808800 | RS 18.088,00 | RS 1808800 | RS 18.088,00 | RS 1808800 | RS 18.088,00 | RS 1808800 | RS 18.088,00 | RS 1808800 | RS 18.088,00 | RS 18.088,00 -

9. Depreciogtio de Sinalizagao Horizontal RS 7.91442 | RS 26477,50 | RS 2647750 | RS 26477,50 | RS 26477,50 | RS 26477,50 | RS 26477,50 | RS 26477,50 | RS 26477,50 | RS 2647750 | RS 26.477,50 | RS 2647750 | RS 26477,50 | RS 2647750 | RS 26.477,50 -

h. Depreciagtio das Demais SinalizagGes RS 137,67 | RS 456,00 | RS 45600 | RS 45600 | RS 456,00 | RS 45600 | RS 456,00 | RS 45600 | RS 456,00 | RS 45600 | RS 456,00 | RS 45600 | RS 456,00 | RS 45600 | RS 456,00 -
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An00 Ano1 Ano2 Ano3 Anoa Anos Ano6 Ano7 Anos Ano9 Ano10 Ano 11 Ano12 Ano 13 Ano1a Ano1s An016
Jon/20 0 dez/20 Jan/21 a dez/21 Jon/22 0 dez/22 Jan/23 a dez/23 Jon/24 0 dea/24 Jan/25 a dez/25 Jon/26 0 dez/26 Jan/27 a dez/27 Jan/31 dez/31 Jon/32 0 dea/32 Jon/33 0 dez/33 Jan/34 0 dea/34
Fluxo de Caixa Lnelongssic de Execucio Plena do Servigo Descarie be felde
Faselell Concessdo
21. Fluxo de Caixa Operacional [ RSse743279 | Rs13843765 | R527475881 | R$38291458 | R5487.45559 | R585.55845 | R9685819,57 | R5788.28644 |  R9893.00757 | R$100003258 | RS1109.41213 | R$1221.19803 | R$1335.44322 | R$145220181 | R$1571529,08 | |
22. Investimentos 678.989,00 13 ~ =s ~ [®s 24128500 | RS 294244,00 | RS 24128500 | RS 24128900 | RS 134350900 | RS 24128900 | RS 24128500 | RS 294244,00 | RS 24128500 | RS 151643400 | RS 294.244,00 | RS 24128900 | RS 241285,00 -
a. Veiculo - Passeio de uso Administrativo. RS 36.700,00 | RS - RS - | RS - RS Lo - RS Lo - RS - RS - | RS - RS - | RS - RS - | Rs - RS - -
b, Veiculo - Utiltério RS 4200000 | RS - & - |ns - & -~ |rs - s - |rs - s -~ |rs - s - |rs - s - |rs - s - |rs - -
¢, Veiculo - Motocicleta RS 3090000 | RS — & — ks — & — ks - |&s - ks - |&s LS - |#s - |rs - |#s - |ms - |#s S - -
d. Mdquinas e Equipamentos RS 4500000 | RS - & -~ |ns - & - |rs - s - |rs - s -~ |rs - s - |rs - s 4500000 | RS - s - |rs - -
e. Equipamentos Eletronicos, Parquimetros, Tl e Comunicagdo RS 104698500 | RS — & - |&s - |rs - |&s - |&s -~ |Rs 104698500 | RS — ks -~ |&s — ks — |hS 104698500 | RS -~ ks — ks - -
f. Sinalizagao Vertical RS 18088000 | RS - & - |ns - & -~ |rs - s - |rs - s -~ |rs - s - |rs - s 180.880,00 | RS - s - |rs - -
9. Sinalizagtio Horizontal - Legenda RS 1834000 | RS — & — ks — & 1834000 | RS - |&s - ks 1834000 | RS LS - |&s 18.340,00 | RS -~ |&s -~ ks 1834000 | RS — ks - -
h. Sinalizaggio Horizontal - Bordo RS 3461500 | RS ~ ws ~ ks ~ ws 3461500 | RS S ~ ks 3461500 | RS ~ ks S 3461500 | RS ~ s ~ ks 3461500 | RS ~ ws - -
i, Demais Sinalizagdies RS 228000 | RS - |rs - |ss - e - |rs - e - |rs 228000 | RS LS - |#s - s - |#s 2.280,00 | RS - |&s — ks - -
J. Campanha Divulgagao de Utilzagdo do Sistema RS 133.78400 | RS ~ ws ~ ks 133.784,00 | RS 133.784,00 | RS 133.784,00 | RS 133.784,00 | RS 133.784,00 | RS 133.784,00 | RS 133.784,00 | RS 133.784,00 | RS 133.784,00 | RS 133.784,00 | RS 133.784,00 | S 133.784,00 | RS 133.784,00 -
k. Facilicades e Conveniéncias RS 10750500 | RS ~ & — ks 107.505,00 | RS 107.505,00 | S 107.505,00 | RS 107.505,00 | S 107.505,00 | RS 107.505,00 | RS 107.505,00 | &S 107.505,00 | RS 107.505,00 | &S 107.505,00 | RS 107.505,00 | RS 107.505,00 | S 107.505,00 -
23. Revenda RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS 41.860,00
a. Veiculo - Passeio de uso Administrativo RS - RS - | RS - RS Lo - RS Lo - RS - RS - | RS - RS - | RS - RS - | Rs - RS - | Rs 3.670,00
b, Veiculo - Utiltério RS - & -~ |ns - & - |rs - s - |rs - s -~ |rs - s - |rs - s - |rs - s - |rs - |ns 4.20000
c. Veiculo - Motocicleta RS - RS - IR - RS - IR - RS - IR - RS - RS - | Rs - RS - | Rs - RS - |Rs - RS - |Rs 33.990,00
24. Fluxo de Caixa dos Investimentos [(Rs1678989,00) | RS86743279 | R$138437,65 | RS33.46981 | RS8867058 | Rs24616659 | R$34426945 | (Rs657.68943) | R$54699744 | Rs65171857 | Rs70578858 | Rs86812313 | (R9295.23597) | RS104119922 | R$121091281 | R$133024008 |  Rs4186000 |
25. Fluxo de Caixa Livre [[R$167898900) | (Ré81155621) | (RS673.11856) | (R6639648,75) | (R955097820) | (R630481161) |  R$39457,84 | (RS61823159) |  (R$7123415) |  RS58048442 | RS1286.27300 | R6215439612 | RS1859.06015 | R6290035938 | RS4I1127218 | Res5adis1z27 | Resassana |
0 1 2 3 7 s s 7 s 5 0 i1 2 13 1 is 16
26. Payback [ | 00 | 00 T 00 | 00 T 00 | 59 T 00 | 00 T 00 T 00 | 00 [ 00 | 00 [ 00 [ 00 [ 00 |
27, Tndicadores do Fluxo de Caixa

VPL- Valor Presente Liquido RS 1.886.869,59 Fluxo de Caixa Projetado

TIR - Taxa Interna de Retorno 75600000000

TRC - Taxa de Remuneragdo de Capital

#55.000.000,00

Payback (anos)

Investimento na Concesséo RS 1.678.989,00 5 4.000.000,00
Prazo de Concessio 15an0s 3000000
Taxa de Desconto - WACC (% a.a.) 7,11%

52000000
Toxade Ocupagdo nice 000
Taxa de Respeito 95,00% RS 1.000.000,00 i
Toxade Ocupagdo Efetia 35,00 rcoon -

10 11 12 13 14 15 16 17

Projegao de Crescimento (a.q.) (maximo =2,5%) 2.20% I e ew T 8

(%S 1.000.000,00)

Tarifa 8dsica de Utiizagdio (hora/vaga) RS 250

Valor de Outorga Proposto (vaga/més) RS 50,00 (RS 2.000.000,00)
‘alor de Outorga Minimo (vaga/més) R 50,00

Valor de Outorga Minimo (vaga/més) s (85 3.000.00000)

Bonificagdo em relagdo a Outorga {vaga/més) RS -
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Planilha 18 - Calculo da WACC (Weighted Average Capital Cost)

Premissas para o célculo:
Descrigcao Base indice Und.
EMBI+Risco-Brasil jul/19 238 pontos 2,380% a.a.
SELIC jun/19 6,000% a.a.
Taxa do Banco Central do Brasil jul/19 3,806% a.a.
Brazilian 10Y - Government Bond jul/19 7,340% a.a.
US 10Y - Government Bond jul/19 2,040% a.a.
Taxa do Banco Central - USA jul/19 2,250% a.a.
Inflagéo - EUA dez/18 1,740% a.a.
Inflagéo - BRA mai/19 4,659% a.a.
BNDES (Custo Financeiro) jun/19 7,000% a.a.
Beta néo alavancado jul/19 100,00% a.a.
CSLLe IR jul/19 34,00% a.a.
Remuneragdo bdsica BNDES (Taxa do BNDES) jul/19 1,50% a.a.
Taxa de intermediagdo financeira (Taxa do Agente) jul/19 3,00% a.a.
Remuneragdo instituicdo credenciada jul/19 1,00% a.a.
Beneficio tributdrio jul/19 0,00% a.a.
Capital Préprio jul/19 50,00% a.a.
Capital de Terceiro jul/19 50,00% a.a.
A. Célculo:
Fonte Base Sigla Item Descrigdo Como encontra-lo Valor
Defina o risco de equilibrio ou a taxa livre de risco. O investimento com
. . . . X menor risco sdo os titulos da divida do governo dos EUA, isto é, ha uma
E o retorno que o investidor pode esperar de um investimento sem K . N
K . i J N chance muito remota de que o governo americano dé um calote. Por
risco. O prémio de risco de mercado é uma fungdo da oferta e demanda. N , .
Ly K N , essa razdo, a taxa de retorno desses titulos é sempre usada como uma
. ) Quando em equilibrio, ndo ha necessidade de pagar um prémio, isto &, a X . i . . .
U.S. Tr Bond - . Taxa livre de risco , N . aproximagdo para a taxa de retorno livre de risco. Outra aproximagdo é
jul-19 Rf R oferta esta alinhada a demanda. Se a demanda aumenta e a oferta ndo " . " X L. 2,04% a.a
10y (Risk free) . R , - a LIBOR ("London interbank offer rate" - Taxa interbancaria de Londres).
a supre, o prego daquele ativo sobre. A diferenca de prego é o prémio. O . R . )
. X . . R Determine a taxa livre de risco. Novamente, como os titulos possuem a
prémio de risco de mercado é a diferenga de prego em relagdo ao risco § . .
de equilibrio confianga e o crédito do governo dos EUA, usaremos os titulos do
q governo de 10 anos como uma aproximagdo para a taxa livre de risco.
Essa é a taxa basica.
SELIC jun-19 Rm Risco de mercado Utilizar a taxa SELIC 6,00% a.a
Refere-se a um adicional sobre o rendimento em um ativo livre de risco Determine a taxa de retorno de mercado.
S&P 500 (Rm-Rf) Prémio de riscode  que é requerido por investidores daquele mercado e obtém-se a partir  Encontre o prémio de risco de mercado. Encontre a diferenga entre a 3.06%
- - A a.a
(30 anos) mercado (Rm-Rf) de uma série histdrica longa de rendimentos médios anuais histdricos de taxa média de retorno de mercado e a taxa livre de risco. ?
um portfélio de mercado de referéncia. Diferenca entre a taxa SELIC e a taxa livre de risco (U.S. Tr.Bond).
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WACC Real (Weighted Average Capital Cost)

Planilha 18 - Calculo da WACC (Weighted Average Capital Cost)

Website Reflete a sensibilidade, volatilidade do investimento em relagdo aos Adotando como referéncia a base de dados de Aswath Damodaran que
. " movimentos do mercado como um todo e pode ser definido como o contempla empresas internacionais de transporte publico, identificou-se
Damodaran jul-19 Bu Beta ndo alavancado X A L X X X - R 100,00%
Online grau de incerteza em relagdo a projegdo do retorno sobre o ativo os respectivos Betas, o perfil de endividamento e os impostos cobrados
inerente ao negdcio que ndo pode ser eliminado pela diversificagdo. em seus respectivos paises.
- E Capital préprio (Equity) Considerando o equilibrio entre capital préprio (Equity, E) e capital de 50,00%
Balango Social terceiros (Divida, D), estima-se que a estrutura de capital alvo da
Empresas de - D Capital de terceiros  Concessdo contempla estrutura alavancada. Esta estrutura representaa Empresa (D=25%) 50,00%
Onibus média de alavancagem da vida do projeto tendo em vista o horizonte de
- D/E Estrutura de capital 20 anos da Concessé&o. 100%
Websit
Danfocj‘;lzn iuk-19 T Impostos Corresponde a soma da CSLL (Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido, 34 00%
Online ] P equivalente a 9% a.a., o IR de 15% a.a. e o Adicional de IR, de 10% a.a. R
Conceito que considera a possibilidade de alteragées no cenério
econdmico-financeiro de determinado pais com reflexos nos ativos de ~ Média anual do indice EMBI+- Emerging Markets Bond. Corresponde ao
IPEADATA jul-19 Rb Risco pais empresas estrangeiras a partir dos investimentos realizados. Esse spread entre os titulos da divida externa brasileira e os titulos da divida 2,38% a.a
indicador representa o risco percebido pela comunidade internacional  publica americana.
de investidores a investimentos feitos no Brasil.
BL Beta Alavancado (BL) 1,66
BL=Bux (1+[(1—-T)x (D +E)])
Re (US, nominal) Custo de capital préprio nominal (Re) 10,99% a.a
Re = Rf + BL(Rm — Rf) + Risco pais (Rb)
FED dez/18 Inflagdo US Considera-se a taxa de inflagdo de longo prazo projetada dos Estados Unidos' e a proje¢do de inflagdo de longo prazo do Banco Central do Brasil 1,74% a.a
BACEN mai/19 Inflagdo Br (BACEN) na data de outubro de 2017 para obtengdo do custo de capital préprio em moeda nacional. 4,66% a.a
Re (Br, nominal) 14,18% a.a
BNDES jun/19 TILP FINAME 70% TILP (7% aa) + 30% TJ462 (TILP + 1%) 7,30% a.a
BNDES jul/19 Remuneragdo basica BNDES Madximo de 3% a.a. 1,50% a.a
jul/19 Taxa de intermediagdo financeira 3,00% a.a
BNDES jul/19 Risco de crédito 2,38% a.a
jul/19 Remuneragdo instituigdo credenciada 1,00% a.a
Rd nominal 15,18% a.a
jul/19 Beneficio tributario 0,00% a.a
Rd nominal pés IR 15,18% a.a
D
WACC=RexE+Rd><(1—T)xV
Custo médio ponderado capital (WACC) 12,10% a.a

7,11% a.a
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Resumo WACC
rf 2,04%
B 166,00%
rm 6,00%
rf 2,04%
rb 2,38%
re nominal 10,99%
re real 14,18%
E 50,00%
D 50,00%
re 14,18%
rd 15,18%
T 34,00%
r WACC 12,10%
r WACC real 7,11%

Referéncias:

http://ipeadata.gov.br/ExibeSerie.aspx?serid=40940&module=Mhttp://ipeadata.qgov.br/ExibeSerie.aspx ?serid=40940&module=M
https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/historicotaxasjuros

https://www.bcb.gov.br/acessoinformacao/legado ?url=https:%2F%2Fwww4.bcb.gov.br¥%2Fpec%2Ftaxas%2Fport%2Fptaxnpesq.asp%3Fid%3Dtxcotacao

https://tradingeconomics.com/brazil/government-bond-yield

https://www.bloomberg.com/quote/USGG10YR:IND

https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2019/05/banco-central-dos-eua-mantem-juros-entre-225-e-25-ao-ano.shtm/
https://pt.inflation.eu/taxas-de-inflacao/estados-unidos/inflacao-historica/ipc-inflacao-estados-unidos.aspx
https://pt.global-rates.com/estatisticas-economicas/inflacao/indice-de-precos-ao-consumidor/ipc/brasil.aspx
https://www.bndes.qov.br/wps/portal/site/home/financiamento/quia/taxa-de-juros
http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/
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Planilha 19 - Demonstrativo de Vagas Ofertadas
e
Relagao de Vagas Disponibilizadas por Zona
Vagas Pagas Vagas Gratuitas Vagas Zona Azul
Ordem Logradouro
Idoso PNE" Carga e Emergéncia [ETETa0H (o) Pagas Total
Descarga
1 Afonso Ribeiro 77 0 5 2 0 0 0 0 84 84
2 Aristiliano Ramos 124 26 7 1 1 0 0 0 159 159
3 Benjamin Constant 85 10 5 3 0 0 0 0 103 103
4 Caetano Vieira da Costa 45 3 0 0 0 0 0 48 48
5 Carlos Jofre do Amaral 19 4 1 0 0 0 0 0 24 24
6 |Coronel Cérdova 101 30 8 5 3 1 0 0 147 148
7 Correia Pinto 98 0 5 2 2 1 0 0 107 108
8 Cruz e Souza 30 0 3 1 0 0 0 0 34 34
9 Emiliano Ramos 49 7 5 1 1 0 0 12 63 75
10 |Fausto de Souza 20 0 1 2 0 0 0 0 23 23
11 Frei Justino 12 0 1 1 0 0 0 0 14 14
12  |Frei Rogério 14 0 1 1 0 0 0 0 16 16
13 |Governador Jorge Lacerda 27 0 2 0 0 8 0 0 29 37
14 |Hercilio Luz 104 29 7 4 1 0 3 0 145 148
15 |Jodo de Castro 32 14 4 2 1 0 0 0 53 53
16 |Jodo G da Silva 16 7 1 0 0 0 0 0 24 24
17 |Jorge Lacerda 68 15 4 2 0 0 0 0 89 89
18 |Lauro Muller 66 13 6 3 1 0 0 0 89 89
19 |Manoel Thiago de Castro 32 18 2 0 1 0 0 0 53 53
20 [Marechal Deodoro 55 3 4 1 2 0 0 0 65 65
21 |Martinho Nerbas 23 1 0 0 0 0 0 24 24
22 |Monte Castelo 26 0 1 0 0 0 0 0 27 27
23 Nereu Ramos 77 29 5 3 0 0 0 5 114 119
24  [Professor Walter Daches 24 5 1 1 0 0 0 0 31 31
25 |Quintino Bocaiuva 40 18 3 0 6 0 0 0 67 67
26 |RuiBarbosa 76 8 5 2 0 0 0 0 91 91
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27 |Santa Cruz 64 11 4 3 0 0 0 0 82 82
28 |Serafim de Moura 60 10 3 0 1 0 0 0 74 74
29 |Sofia Moritz 20 0 1 0 0 0 0 0 21 21
30 |Vidal Ramos Junior 44 0 3 2 0 0 0 0 49 49
31 [|PragaJodo Ribeiro 16 0 2 1 0 0 0 0 19 19
32 |Praga Siqueira Campos 5 0 1 0 0 0 0 0 6 6
33 |Praga Waldo da Costa 10 0 1 0 0 0 0 0 11 11
34 |Otacilio Vieira da Costa 65 15 5 2 1 0 0 0 88 88
Total 1.624 272 111 45 21 10 3 17 2.073 2.103

Relacdo de Vagas Disponibilizadas por Zona

Vagas Pagas Vagas Gratuitas Vagas Zona Azul
Ordem Logradouro
Idoso PNE” Cargae [TN-CHAEll  Paraciclo Pagas Total
Descarga
1 Avenida Dom Pedro Il 21 0 2 2 0 0 0 0 25 25
2 Quinze de Novembro 24 0 2 2 1 0 0 0 29 29
3 Dr. Carmosino Camargo 41 4 2 1 1 0 0 0 49 49
4 Humberto de Campos 17 0 2 2 0 0 0 0 21 21
5 Sen. Salgado Filho 25 4 2 0 0 0 0 0 31 31
6 |Pedro Alvares Cabral 51 0 3 1 1 0 0 0 56 56
7 Afonso Pena 8 0 1 0 0 0 0 0 9 9
8 Nilo Pegcanha 20 0 1 0 0 0 0 0 21 21
9 Av. Luiz de CamGes 191 34 11 8 0 1 0 0 244 245
Total 398 42 26 16 3 1 0 0 485 486
Participagdo em relagdo ao total de vagas: 78,10% 12,13% 5,29% 2,36% 0,93% 0,42% 0,12% 0,66%
Total de Vagas do Sistema 2.022 314 137 61 b2 11 3 17 2.558 2.589
Legenda:

) PNE = Portador de Necessidade Especial.
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Planilha 20 - Composi¢ao das Vagas e das Horas Equivalentes
A. Vagas isentas de pagamento
Zona Percentual de Tempo maximo de
Fase | Fase ll Soma Participagao no permanéncia
Nomenclatura Cor Sistema (minutos)
Seguranga Amarela 10 1 11 0,42% N/A
Emergéncia Vermelha 3 0 3 0,12% 10
Paraciclo Rosa 17 0 17 0,66% N/A
Total 30 1 31 1,20% -
B. Vagas que exigem pagamento
Zona Percentual de Tempo maximo de
Participagao no permanéncia Fase | Fase ll Soma
Nomenclatura Cor Sistema (hora)
Automovel Azul 78,10% 2 1.624 398 2.022
Motocicleta Preta 12,13% 2 272 42 314
Idoso Verde 5,29% 2 111 26 137
PNE Branca 2,36% 2 45 16 61
Carga e Descarga Marrom 0,93% 2 21 3 24
Total 98,80% - 2.073 485 2.558
C. Composi¢ao das Vagas Equivalentes
Zona Percentual de Participa¢do na
Participag¢ao na Tarifa Basica de Fase | Fase ll Soma
Nomenclatura Cor Tarifa Utilizacao
Automoével Azul 100% 1,00 1.624 398 2.022
Motocicleta Preta 50% 0,50 136 21 157
Idoso Verde 100% 1,00 111 26 137
PNE Branca 100% 1,00 45 16 61
Carga e Descarga Marrom 50% 0,50 11 2 12
Total - 1.927 463 2.389
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D. Calculo das horas para utilizagdo das vagas

Segunda a Sexta Sabado Horas Anuais
Item Periodo Dias por Horas Totais (dia) Dias por Horas Totais (dia) Disponiveis por
Periodo 11 Periodo 5 Periodo
Ano 1- Fasel mai/20 a dez/20 168 1.848 35 173 2.021
Ano 1 - Fase Il jul/20 a dez/20 126 1.386 26 130 1.516
Ano 2 jan/21 a dez/21 252 2.772 52 260 3.032
Ano 3 jan/22 a dez/22 252 2.772 52 260 3.032
Ano 4 jan/23 a dez/23 252 2.772 52 260 3.032
Ano 5 jan/24 a dez/24 252 2.772 52 260 3.032
Ano 6 jan/25 a dez/25 252 2.772 52 260 3.032
Ano 7 jan/26 a dez/26 252 2.772 52 260 3.032
Ano 8 jan/27 a dez/27 252 2.772 52 260 3.032
Ano 9 jan/28 a dez/28 252 2.772 52 260 3.032
Ano 10 jan/29 a dez/29 252 2.772 52 260 3.032
Ano 11 jan/30 a dez/30 252 2.772 52 260 3.032
Ano 12 jan/31 adez/31 252 2.772 52 260 3.032
Ano 13 jan/32 a dez/32 252 2.772 52 260 3.032
Ano 14 jan/33 a dez/33 252 2.772 52 260 3.032
Ano 15 jan/34 a dez/34 252 2.772 52 260 3.032
Total 42.042 3.943 45,985
E. Composigdo das Horas Uteis Equivalentes - FASE |
Vagas Equivalentes por Tipo ;
; Horas Disponiveis Horas Uteis
Periodo . Automoveis Motociclieta Idoso PNE Carga/Desc. .
por Periodo Equivalentes
(azul) (preta) (verde) (branca) (marrom)
1.624 136 111 45
3.894.098
mai/20 a dez/20 2.021 3.282.645 274.901 224.368 90.960 21.224
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F. Composi¢do das Horas Uteis Equivalentes - FASE Il

Vagas Equivalentes por Tipo

Periodo Horas Disp,o niveis Automoveis Idoso PNE Carga/Desc. Hon:as Uteis
por Periodo Equivalentes
(azul) (preta) (verde) (branca) (marrom)
398 21 26 16 701.150
jul/20 a dez/20 1.516 603.368 31.836 39.416 24.256 2.274
G. Composi¢do das Horas Uteis Equivalentes - EXECUCAO PLENA
Horas por Zona p
Periodo Horas Disp’onl'veis Automoéveis Idoso PNE Carga/Desc. H0|:as Uteis
por Periodo Equivalentes
(azul) (preta) (verde) (branca) (marrom)
2.022 157 137 61 -
jan/21 adez/21 3.032 6.130.704 476.024 415.384 184.952 36.384 7.243.448
jan/22 a dez/22 3.032 6.130.704 476.024 415.384 184.952 36.384 7.243.448
jan/23 a dez/23 3.032 6.130.704 476.024 415.384 184.952 36.384 7.243.448
jan/24 a dez/24 3.032 6.130.704 476.024 415.384 184.952 36.384 7.243.448
jan/25 a dez/25 3.032 6.130.704 476.024 415.384 184.952 36.384 7.243.448
jan/26 a dez/26 3.032 6.130.704 476.024 415.384 184.952 36.384 7.243.448
jan/27 a dez/27 3.032 6.130.704 476.024 415.384 184.952 36.384 7.243.448
jan/28 a dez/28 3.032 6.130.704 476.024 415.384 184.952 36.384 7.243.448
jan/29 a dez/29 3.032 6.130.704 476.024 415.384 184.952 36.384 7.243.448
jan/30 a dez/30 3.032 6.130.704 476.024 415.384 184.952 36.384 7.243.448
jan/31 a dez/31 3.032 6.130.704 476.024 415.384 184.952 36.384 7.243.448
jan/32 a dez/32 3.032 6.130.704 476.024 415.384 184.952 36.384 7.243.448
jan/33 a dez/33 3.032 6.130.704 476.024 415.384 184.952 36.384 7.243.448
jan/34 a dez/34 3.032 6.130.704 476.024 415.384 184.952 36.384 7.243.448
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