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ANEXO Ill = INSTRUCOES PARA APRESENTAGAO DA PROPOSTA FINANCEIRA

1. INTRODUCAO

A Proposta Financeira compde-se dos seguintes documentos:
e Anexo lll.1 — Carta de Apresentacdo da Proposta Financeira;
e Anexo lll.2 — Proposta Financeira.

Por meio da Carta de Apresentacdo da Proposta Financeira (Anexo I11.1) a licitante devera
apresentar o Valor de Outorga Proposto, acompanhado do Estudo de Viabilidade
Econbmica e Financeira (Anexo IlIl.2 — Proposta Financeira) elaborado para demonstrar a
viabilidade da proposta apresentada pela Licitante. Sendo que o referido estudo devera ser
apresentado impresso em anexo a carta em comento, bem como, devera ser apresentada

uma copia em midia digital (CD-ROM ou Pen Drive).

Eventuais erros nas planilhas disponibilizadas no presente Edital, estes deverdo ser

informados para que a Comissao de Licitacdo proceda as devidas adequacoes.

Este anexo apresenta as instrucdes necessarias para o preenchimento da Carta de
Apresentacao da Proposta Financeira (Anexo 1l11.1) e da composicao da planilha da Proposta
Financeira (Anexo ll1.2), este Ultimo, composto por um conjunto de planilhas, por meio das
guais, deverdo ser apresentadas as projecdes econémicas e financeiras consideradas na

elaboracéo do Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira da Licitante.

Serdo solicitadas informacdes relativas as receitas e aos custos com a operacdo dos
servicos concedidos, bem como as movimentacbes financeiras decorrentes dos

investimentos exigidos durante a concessao.

A concessao constitui, fundamentalmente, um empreendimento destinado a empresa que,
além de possuir capacidade econémico e financeira para financiar os investimentos que
constituem as exigéncias da concessdo, tenha capacidade técnica para promover a
execucdo dos servicos e a capacidade administrativa e empresarial para gerenciar, com

éxito, a exploracgdo do sistema.

Ressalta-se que as receitas necessarias para o cumprimento dos encargos da concessao e
para remunerar a CONCESSIONARIA advirdo, basicamente, da cobranca de Tarifa Publica

paga pelos usuérios do servico.

E oportuno observar que ndo s&o as tarifas, isoladamente consideradas, que compatibilizam

0s investimentos requeridos para a execugdo da concessao, mas um conjunto representado
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pelo atendimento cumulativo de fatores favoraveis a correta execugdo do empreendimento,

dentre os quais se destacam a gestao técnica, operacional, financeira e administrativa.

O detido conhecimento, por parte da Licitante em potencial interessada na execucdo dos
servigos é condicdo indispensavel para o sucesso da futura contratacdo. Antes, portanto de
vir a ser admitido como CONCESSIONARIA, o interessado deve empreender um amplo e
adequado estudo visando verificar a viabilidade técnica e econémico-financeira, assim como
0S riscos que envolvem a concessao, de modo a produzir um Plano de Negécios amplo que

atenda a todos os requisitos estabelecidos no presente Edital.

Além dos elementos que embasam a Proposta Financeira da Licitante, a mesma constitui-se
em estudo econdmico e financeiro elaborado com técnicas consagradas de engenharia
financeira e de economia, de forma a permitir ampla e pormenorizada analise do orcamento
dos servicos a serem prestados pela Licitante, do Fluxo de Caixa da Concessédo e dos

indicadores de mérito pretendidos ou resultantes.

A complexidade dos estudos motivou a padronizacdo do mesmo na forma de um Plano de
Negocios constituido por um conjunto de planilhas disponibilizadas no Anexo 1.2 do
presente Edital, a serem preenchidas e apresentadas de modo a demonstrar o desempenho

e a viabilidade da Proposta Financeira ofertada pela Licitante.

A comprovacdo das informacgbes prestadas devera ser entregue em planilhas de célculo
impressas e em arquivo digital, acompanhadas de planilhas auxiliares, memdrias de calculo
complementares e de texto que expliguem os critérios e demais aspectos relevantes para a

compreensdo do Estudo de Viabilidade Econbmica e Financeira proposto pela Licitante.

Para todos os fins do presente Edital, a Proposta Financeira consiste nho Valor de Outorga
Proposto, juntamente com o Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira e demais
documentos que o complementam, devidamente impressas e em meio digital, assinadas na

forma do presente Edital e seus respectivos anexos.

2. CARTA DE APRESENTACAO DA PROPOSTA FINANCEIRA

A Carta de Apresentagcdo da Proposta Financeira devera ser elaborada e preenchida de

conformidade com o Anexo lll.2 — Proposta Financeira.
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3. INSTRUGCOES PARA APRESENTAGCAO DA PROPOSTA FINANCEIRA

A Proposta Financeira devera ser complementada do Estudo de Viabilidade Econémica e
Financeira levando em consideracdo a projecdo da receita dos custos operacionais,

administrativos e comerciais, sintetizados na forma de:
a. Demonstrativo de Resultado Econémico;
b.  Fluxo de Caixa Projetado da Concessao.

Para orientar o preenchimento do Plano de Negécios e objetivando uniformizar a forma de
apresentagéo do Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira pela Licitante, disponibiliza-
se o arquivo “Anexo 1.2 — Proposta Financeira”, o qual foi desenvolvido usando programa
compativel com o MS Excel 2019 e salvo em formato compativel com o MS Excel

2007/2003 e é executavel em sistema operacional a partir do MS Windows 2000/XP/Vista.

4. DEMONSTRATIVO DE RESULTADO ECONOMICO

A demonstracdo do resultado econdmico sera empregada para verificar o desempenho
econbmico e financeiro da concessdo, adotando-se a mesma metodologia utilizada na
definichko do Demonstrativo de Viabilidade Econdmica e Financeira (Anexo

V.2_Demonstrativo_Viab_Econ_Finan).

Apura e demonstra o resultado econémico anual da concessao, obtido pela diferenca entre
as receitas e 0s custos projetados, incluindo a carga tributaria incidente sobre o lucro,

guando houver, para o periodo de vigéncia contratual de 20 (vinte) anos.

O resultado econbmico de cada periodo serd base para a projecdo do Fluxo de Caixa

Projetado da Concessao.

5. FLUXO DE CAIXA PROJETADO DA CONCESSAO

Demonstra o cronograma dos desembolsos efetivamente esperados pela Licitante,
ajustando-se os valores relativos aos investimentos e imobilizagbes, considerados para a
apuracgéo do resultado econdmico e financeiro da concessao, juntamente com 0s custos da
depreciacdo ndo desembolsados no seu periodo de competéncia e a inclusdo dos valores
relativos aos desembolsos com recursos proprios, bem como, as entradas de recursos com

a venda de ativos, especialmente no final do prazo de concesséo.

A viabilidade econémica e financeira da Proposta Financeira da Licitante sera demonstrada
por meio da combinacdo do Valor de Outorga Proposto e nos resultados apurados no

Demonstracdo do Resultado Econémico e no Fluxo de Caixa da Concessao.
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Tarifa de Remuneracao fixada para fins deste Edital e o Valor de Outorga Proposto pela

Licitante, sintetizado nas seguintes condic¢oes:

a.

O Valor Presente Liquido (VPL) ndo podera ser negativo, isso €: menor que

ZEro;

Percentual da Taxa Interna de Retorno (TIR) ndo podera ser menor do que o
percentual fixado para a WACC (Weighted Average Capital Cost) no Estudo de
Viabilidade Econdmica e Financeira (Anexo 111.2);

O Valor de Outorga Proposto nao podera ser inferior a R$ 248.770,64 (duzentos

e quarenta e oito mil setecentos e setenta reais e sessenta e quatro centavos).

Caso o Valor de Outorga Proposto seja inferior ao valor fixado no item “b”, a Proposta

Financeira sera desclassificada.

O Anexo lll.2 — Proposta Financeira é composto pelas seguintes planilhas/abas:

Planilha 1 — Resumo Executivo;

Planilha 2 — Projecdo da Demanda;

Planilha 3 — Insumos Basicos;

Planilha 4 — Investimentos Iniciais;

Planilha 5 — Composicéo da Despesa com Veiculo — Administrativo;
Planilha 6 — Composicéo da Despesa com Veiculo — Operacional de Remocgao e Cortejo;
Planilha 7 — Composicdo do Custo com Pessoal;

Planilha 8 — Composigéo do Custo com Beneficio Social;

Planilha 9 — Composicdo da Despesa com Material de Consumo;
Planilha 10 — Composi¢éo das Despesas Gerais;

Planilha 11 — Composi¢éo das Despesas Operacionais;

Planilha 12 — Composi¢éo do Custo de Propriedade;

Planilha 13 — Composi¢éo do Pessoal de Fiscalizagéo Publica;
Planilha 14 — Composi¢éo das Despesas com Hipossuficientes e Indigentes;
Planilha 15 — Composi¢éo da Depreciacao;

Planilha 16 — Composi¢do da Remuneracao de Capital;

Planilha 17 — Premissas Basicas;

Planilha 18 — Encargos Sociais;

Planilha 19 — Preco das Tarifas Publicas;

Planilha 20 — Receita Operacional e Acesséria / Complementar;
Planilha 21 — Or¢gamento do Custo do Servico;

Planilha 22 — Fluxo de Caixa Projetado;

Planilha 23 — Composi¢do da WACC (Weighted Average Capital Cost).

Para elaboragéo da Proposta Financeira da Licitante deverd informar os precos dos insumos

basicos, a composicdo dos investimentos e imobilizagdes de capital, a composi¢do do custo
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com veiculo administrativo e operacional de remoc¢éo e cortejo, assim como, o Valor de

Outorga Proposto.

A demanda estimada utilizada na projecdo do Fluxo de Caixa, bem como, os coeficientes e
parametros de consumo, as taxas e percentuais, esto fixados para os fins deste Edital.

Na elaboracdo da Proposta Financeira (Anexo Ill.2), a Licitante devera preencher as
seguintes planilhas:

e Planilha 3: insumos basicos;
e Planilha 4: investimentos iniciais;
e Planilha 5: composicao da despesa com veiculo — administrativo;

e Planilha 6: composicdo da despesa com veiculo — operacional de remocéo e

cortejo;

e Planilha 19: composi¢do dos valores com taxa de utilizagdo da capela funeréaria

Tipo 1;
e Planilha 22: composicdo do tipo de regime tributario da licitante.

As planilhas 3, 4, 5, 6, 19 e 22 apresentam células com o fundo na cor azul que requerem

preenchimento de valores numéricos ou especificacbes, conforme o caso.

O Anexo lll.2 — Proposta Financeira devera ser apresentada em cépia impressa e em midia
digital (CD-ROM ou PEN DRIVE).

A Licitante é responsavel por cada uma das planilhas que forem apresentadas, assim como,

pela comprovacao dos valores apontados.

N&o haveréa conferéncia do preenchimento das planilhas no ato de entrega da proposta, nem

do conteudo da midia digital, essa tarefa é de inteira responsabilidade da Licitante.
Devera ser considerado o numero de 02 (duas) casas decimais na composi¢do dos precos.

A Proposta Financeira devera ser impressa no formato disponibilizado no arquivo digital
(Anexo 11.2), com todas as paginas assinadas pelo Representante Legal da Licitante, nos

campos indicados ha mesma.

5.1 Preenchimento da Proposta Financeira

Quando do preenchimento das informagfes, posicionar o cursor somente sobre os locais
gue contenham os campos (células) com o fundo na cor azul, para que seja incluida a

entrada de dados. Para os demais campos (células), ndo sera permitida sua edicao.
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Segue instrugdes basicas para o preenchimento do Anexo IIl.2 — Proposta Financeira a ser
apresentado pela Licitante.

51.1 Planilha 1 — Resumo Executivo

A Licitante devera informar ao final da planilha, a data de entrega da Proposta Financeira
(dd/mm/aaaa), bem como, o nome completo do representante legal da Licitante, o nUmero
do cadastro de pessoal fisica do representante legal, a razdo social da Licitante conforme
cadastro no cartdo do CNPJ e o numero do cadastro nacional de pessoa juridica,
juntamente com o prazo de validade da proposta financeira, o qual ndo podera ser inferior a

90 (noventa) dias.

5.1.2 Planilha 3 = Insumos Bésicos

O Preco dos Insumos Bésicos deverdo ser indicados de conformidade com o solicitado em
cada célula destacada na cor verde, e deverdo ser comprovados por meio de documento
fiscal, orgamento ou pedido de compra, contendo memérias de célculo e demais planilhas
complementares e de um texto que explique os critérios e demais aspectos relevantes para
a compreensdao do Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira apresentado pelo

Licitante, quando for o caso.

a. ltem: A — Custo com Pessoal: Operacional, Administrativo, Manutencao e

Administrador

A Licitante devera informar o preco mensal do salario base por funcdo do pessoal
operacional, administrativo e de manutencdo, assim como, a referéncia de onde extraiu o
preco informado. Ademais, devem contemplar as particularidades locais, juntamente com o0s

demais avancos salariais que contemplam as respectivas fun¢des, caso existam.

b. Item: B — Custo com Beneficios Sociais

A Licitante devera informar o pregco mensal por colaborador relacionado com os beneficios
sociais de vale transporte e seguro de vida, invalidez e funeral, assim como, a referéncia de

onde extraiu o prego informado.

A Licitante podera informar, caso haja, o pre¢co mensal por colaborador relacionado com os
beneficios sociais de vale alimentacdo e assisténcia médica e hospitalar, assim como, a

referéncia de onde extraiu o preco informado.
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c. Item: C —Custo com Uniforme e Equipamentos de Protecdo Individual — EPI

A Licitante devera informar o preco unitario para os itens de uniforme e EPI, referente ao
pessoal operacional e pessoal de manutencao, assim como, a referéncia de onde extraiu o

preco informado.

d. Item: D —Despesa com Material de Consumo

A Licitante deverd informar o pre¢co mensal relacionado com os itens de material de
consumo do setor administrativo e de conservacdo, assim como, a referéncia de onde

extraiu o preco informado.

e. Item: E — Despesas Administrativas (Capela e Funeraria)

A Licitante devera informar o preco mensal relacionado com os itens administrativos de
utilidade publica, aluguéis (se houver), servico de terceiro e outras despesas administrativas,

assim como, a referéncia de onde extraiu o prego informado.

Para a Licitante que nao dispor de prédio e instalacdes proprias da Funeraria e/ou Capela
Mortuaria, esta devera informar o preco mensal com aluguel das instala¢des nos itens 2.1 e
2.2 deste, assim como, a referéncia de onde extraiu o preco informado.

5.1.3 Planilha 4 — Investimentos Iniciais

a. ltem: 1 - Veiculo

A Licitante devera informar o preco unitario para veiculo novo (veiculo administrativo e
veiculo de remocéo e cortejo, incluindo a adaptacéo), assim como, a referéncia de onde

extraiu o preco informado.

b. Iltem: 2 — Mobiliario (Funeraria)

A Licitante devera informar o precgo total do mobiliario necessario para operac¢éo do servico,

assim como, a referéncia de onde extraiu o preco informado.

c. Item: 3 —Mobiliario (Central de Atendimento)

A Licitante devera informar o preco total do mobilidrio necessario para operacdo do servigo

na Central de Atendimento, assim como, a referéncia de onde extraiu o pre¢o informado.

d. Item: 4 — Sala de Tanatopraxia

A Licitante deverd informar o preco total dos equipamentos necessarios para operagédo do
servico na sala de Tanatopraxia, assim como, a referéncia de onde extraiu 0 preco

informado.
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e. Item: 5 - Equipamentos Eletrénicos (Funeraria)

A Licitante devera informar o preco total dos equipamentos eletrdnicos necessarios para

operacéo do servigo, assim como, a referéncia de onde extraiu o preco informado.
f. Item: 6 — Equipamentos Eletrénicos (Central de Atendimento)

A Licitante devera informar o preco total dos equipamentos eletrbnicos necessarios para

operacéo do servi¢o, assim como, a referéncia de onde extraiu o prec¢o informado.

g. Item: 7 —Estoque

A Licitante devera informar o preco unitario para aquisicdo dos itens de estoque, assim

como, a referéncia de onde extraiu o prego informado.

h. ltem: 8 — Artefatos e Paramentos

A Licitante devera informar o preco unitario para aquisicdo de conjuntos de artefatos e

paramentos, assim como, a referéncia de onde extraiu o pre¢o informado.

i. Iltem: 9= Adequacdo de Infraestrutura da Funeraria

A Licitante devera informar o preco do investimento com a adequacdo de infraestrutura
necessaria para a operacao do servico, assim como, a referéncia de onde extraiu 0 preco

informado.

j-  Item: 10— Valor de Qutorga Obrigatdria

N&o é necessério o preenchimento, o valor minimo ja foi definido nos estudos elaborados.

k. Iltem: 11— Valor de Outorga Adicional

A Licitante deverd informar o Valor da Outorga Adicional proposto, de conformidade com as

restricbes e demais condi¢cBes estabelecidas pelo Edital.

.  ltem: 12 — Terreno da Capela Mortuaria

A Licitante deverd informar o preco do Terreno para constru¢cdo da Capela Mortuaria, ndo
podendo esta, ser inferior a 360 m?, assim como, a referéncia de onde extraiu o preco

informado.

m. ltem: 10 — Capela Mortuaria

A Licitante devera informar o preco do metro quadrado para a construgdo da Capela

Mortuéria, assim como, a referéncia de onde extraiu o preco informado.
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5.1.4 Planilha 5 — Composi¢cao da Despesa com Veiculo Administrativo / Comercial

a. lItem: 1 —Informacédo Técnica do Veiculo

A Licitante deverd informar as caracteristicas do veiculo administrativo proposto na

operacéo do servico, assim como, a referéncia de onde extraiu o preco informado.

b. Item: 2 —Informacdo Financeira do Veiculo

A Licitante devera informar o pre¢o unitario dos itens de consumo do veiculo administrativo
proposto na operacdo do servico, assim como, a referéncia de onde extraiu o preco

informado.

c. Item: 3 —=Informacdo Quilometragem Média Mensal do Veiculo

A Licitante deverd informar a quilometragem média mensal e o consumo médio urbano do
veiculo para a composicdo dos custos fixos e varidveis do veiculo administrativo e

comercial.

5.1.5 Planilha 6 — Composicado da Despesa com Veiculo Operacional de Remocéo e

Cortejo

a. ltem: 1 —Informacdo Técnica do Veiculo

A Licitante devera informar as caracteristicas do veiculo operacional de remoc¢éo e cortejo
proposto na operacdo do servigco, assim como, a referéncia de onde extraiu o preco

informado.

b. Iltem: 2 —Informacdo Financeira do Veiculo

A Licitante devera informar o preco unitario dos itens de consumo do veiculo operacional de
remocao e cortejo proposto na operacdo do servico, assim como, a referéncia de onde

extraiu o preco informado.

d. Item: 3 —=Informacdo Quilometragem Média Mensal do Veiculo

A Licitante deverd informar a quilometragem de trajeto para o cortejo e 0 consumo médio
urbano do veiculo para a composi¢ao dos custos fixos e variaveis do veiculo operacional de

remocao e cortejo.
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5.1.6  Planilha 22 — Fluxo de Caixa Projetado
Informar o regime tributario qual a empresa é optante.

O Demonstrativo de Resultado Econdmico — DRE anual projetado resulta da composicéo da
receita e do custo proposto apontado pelas planilhas correspondentes, bem como, do Valor

Outorga proposto pela Licitante.

Nas demais planilhas constantes do Anexo 1ll.2 — Proposta Financeira, ndo se faz
necessario o preenchimento, pois as mesmas sao calculadas automaticamente ap6s o

preenchimento das informacd&es obrigatérias.
A. Demonstrativo de Resultado Econdmico Anual Projetado — DRE

Esta planilha apresenta o Fluxo de Caixa Projetado da concessdo em base anual,
considerando o prazo de 20 (vinte) anos, demonstrando a viabilidade da Proposta

Financeira, através da combinacédo dos seguintes resultados:
i. Valor Presente Liquido (VPL) ndo podera ser negativo, isso é: menor que zero;

ii. Percentual da Taxa Interna de Retorno (TIR) ndo podera ser menor do que o
percentual fixado para a WACC (Weighted Average Capital Cost) no Estudo de

Viabilidade Econdmica e Financeira (Anexo 111.2);

iii. O Valor de Outorga Proposto ndo podera ser inferior a R$ 248.770,64 (duzentos

e quarenta e oito mil setecentos e setenta reais e sessenta e quatro centavos).

A Licitante devera considerar os investimentos complementares necessarios ao longo do
prazo de concessao para manter as condicdes de uso, atualizacdo tecnoldgica e reposicdo

de sistemas, maquinas, equipamentos e infraestrutura.
B. Fluxo de Caixa da Concesséo

i. O Fluxo de Caixa da Concessdo resulta do Demonstrativo de Resultado
Econbmico — DRE anual projetado para cada ano, juntamente com o Valor de

Outorga proposto pela Licitante.

ii. Ao final, inserir a data e assinar a respectiva planilha.

6. ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA

Além dos anexos que compdem o presente estudo, a Licitante devera acrescentar as
demais memoérias de calculo e as justificativas consideradas necessdrias, para bem

esclarecer e fundamentar a Proposta Financeira apresentada pela Licitante.
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Estado de Santa Catarina
Municipio de Lages

Concessdo para Prestagdo e Exploragdo do Servigo Funerario

As planilhas deverdo ser acompanhadas de memdrias de calculo e demais planilhas
complementares e de um texto que explique os critérios e demais aspectos relevantes para

a compreenséo do Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira apresentado.

7. PONTUAGAO DA PROPOSTA FINANCEIRA

A pontuacdo da Proposta Financeira sera apurada considerando “a maior oferta, nos casos
de pagamento ao Poder Concedente pela outorga da concessdo”, mediante aplicacdo do
inciso Il do Art. 15 da Lei Federal n° 8.987/95, uma vez que, a viabilidade econdmica e
financeira da Proposta Financeira estd atrelada ao Plano de Negdcio viavel da Licitante,
resultante dos precos dos insumos, dos investimentos e imobilizagbes, dos coeficientes e
parametros de consumo, das taxas e percentuais, além dos demais resultados e méritos,

com o critério de melhor proposta.

A Comissao de Licitacdo classificara as propostas por ordem decrescente de nota da

Proposta Financeira obtida.

Sera considerada como a primeira colocada a Proposta Financeira que apresentar o maior

Valor de Outorga.

Em caso de empate, obedecido ao disposto na legislacao vigente, a classificacéo se fara por
sorteio, em ato publico, para o qual todas as licitantes serdo convocadas pela comissao de

licitacdo.
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