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ANEXO I
PLANO DE TRABALHO — FORMULARIO DO PROJETO

1) IDENTIFICACAO DA ORGANIZACAO SOCIAL

Nome da Organizacio: Associacio de Pais e Amigos dos Excepcionais —
APAE de Lages

Data de constituicido: 26/06/1965

CNPJ: 82.793.944/001-28

Data de inscri¢io no CNPJ: 18/08/1972

Endereco: Rua Joacaba N°: 280

Cidade/SC: Lages Bairro: Centro

CEP: 88.502-055

Telefone: (49) 32222726

E-mail: associacao@apaelages.org.br

Horario de funcionamento: Matutino: 07h45min — 11h45min
Vespertino: 13h10min — 17h10min

Dias da semana: Segunda, terca, quarta, quinta e sexta-feira

REGISTROS LEGAIS DA INSTITUICAO:

Utilidade Publica Municipal n° Lei 262 de 09/12/65

Utilidade Publica Estadual n° Lei n° 3,318 de 05/04/66

Utilidade Publica Federal n° Lei n° 97.889 de 26/06/89

CEBAS: Portaria 92/2019

1.2) COMPOSICAO DA ATUAL DIRETORIA ESTATUTARIA

Nome do Diretor: Jorge Luiz Manfroi _
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CEHTRG DE ATENDIMENTD.
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Cargo: Presidente

Profissdo: Representante Comercial

CPF: 304.929.479-53

RG: 631.186

Orgio expedidor: SSP/SC

Endereco: Rua Cirilo Vieira Ramos, 400, Vila Nova, CEP: 88503-200

Telefone: 43-99978-8208

E-mail: associacao@apaelages.org.br

Vigéncia do mandato atual:

de 01/01/2023 até 31/12/2025

1.3) DEMAIS DIRETORES

Nome do Diretor: Teresinha de Fatima Ortiz Pereira

Cargo: Vice-Presidente

Profissdo: Professora

CPF: 589.983.659-87

RG: 3602704

Orgio expedidor: SSP/SC

Endere¢o: Rua Benjamin Constant, 109, ap 05, Centro. CEP: 88501-110

Nome do Diretor: Graecy Cristina de Oliveira Machado

Cargo: 1° Secretario

Profissdo: Assistente de Secretaria

CPF: 066.482.249-59

RG: 4.191.105

Orgio expedidor: SSP/SC

Endereco: Rua Jose dos Passos Varela, 492. Bairro: Popular CEP: 88526-160

Nome do Diretor: Juca Aparecida de Barros Branco

Cargo: 2° Secretario

Profissdo: Professora Aposentada

CPF: 386.567.019-91

RG: 474.528

Orgio expedidor: SSP/SC

Endereco: Rua Antbénio Vieira Branco, 30. Bairro: Vila Nova. CEP 88503-330

Nome do Diretor: Valter Jodo Batista de Oliveira

Cargo: Diretor Financeiro

Profissdo: Funcionario Publico

CPF: 345.285.809 -00

RG: 880.204

Orgio expedidor: SSP/SC

Endereco: Rua Frei Justino, 125, ap 31, Centro. CEP: 88502-025

Nome do Diretor: Wander Luis Buzzi

Cargo: 2° Diretor Financeiro

Profissdo: Empresario
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CPF: 607.808.009-15 RG: 1.982.398 Orgio expedidor: SSP/SC

Endereco: Rua Geminiano Cordeiro, 181, ap 501, Caravagio. CEP: 88509-600

Nome do Diretor: José Evori Pereira Branco

Cargo: Diretor de Patrimonio Profissdao: Empresario

CPF: 346.786.039 -72 RG: 752.057 -7 Orgio expedidor: SSP/SC

Enderec¢o: Rua Ant6nio Vieira de Camargo, 30, Vila Nova. CEP: 88503-330

Nome do Diretor: Enedi Aparecida Gobetti

Cargo: Diretor Social Profissdo: Do lar

CPF: 682.538.509 -72 RG:2.266.669- 9 Orgio expedidor: SSP/SC

Endereco: Rua Frei Justino, 125, ap 31, Centro. CEP: 88502-025

Nome do Diretor: Emerson Vinicius Ramos Batista Barreto

Cargo: Assessor juridico Profissido: Advogado

CPF: 087.462.919-54 RG: OAB/SC 61678 Orgio expedidor: OAB/SC

Endereco: Rua Cruz e Souza, 236. Bairro: Centro CEP: 88501-350

Nome do Diretor: Joao Eclair de Liz

Cargo: Conselho Fiscal Profissao: Aposentado

CPF: 076.201.959-04 RG: 240.785-0 Orgio expedidor: SSP/SC

Endereco: Av. Belizario Ramos, 5231, Universitario. CEP: 88511-200

Nome do Diretor: Daiane de Medeiros

Cargo: Conselho Fiscal Profissdo: Auxiliar Contabil
CPF: 013.989.060-26 RG: 1062875222 Orgio expedidor: SSP/SC

Endereco: Rua Lino Ambrésio, 105, Vila Nova. CEP: 88503-354

Nome do Diretor: Jose Augusto Oliveira

Cargo: Conselho Fiscal Profissdo: comerciante

CPF: 400.914.819-53 RG: 1067738 Orgio expedidor: SSP/SC

Endereco: R: Caetano Vieira da Costa, 550 apto 11. Bairro: Centro. CEP:88502-070

Nome do Diretor: Denis Freitas Machado
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Cargo: Conselho Fiscal Profissdao: Coordenador de Informética
CPF: 044.964.749-80 RG: 2084376447 Orgio expedidor: SSP/SC

Enderego: Rua Jose dos Passos Varela, 492. Bairro: Popular CEP: 88526-160

Nome do Diretor: Emanuelle Da Silva

Cargo: Conselho Fiscal Profissdo: Contadora

CPF: 052.238.899-08 RG: 4.231.377 Orgio expedidor: SSP/SC

Endereco: Rua Sebastido Arruda de Liz, 1048 Bairro: Guaruja. CEP: 88521-158

2.0) AREA DA ATIVIDADE
Preponderante:
(X) Assisténcia Social | ( X ) Saide (X) Educagdo | ( )Cultura ( ) Esporte

Secundaria, quando houver (pode assinalar mais de 1):

) Assisténcia Social | ( ) Satde () Educagéo (X)Cultura (X)) Esporte

3) VALOR DA PROPOSTA
VALOR: RS$ 921.720,00

4) TIPO DE SERVICO A SER OFERTADO

Agdes de fortalecimento do Sistema de Garantia de Direitos da Crianca e do
Adolescente, capacitacdo e formagfo continuada - Conforme eixo "h" estabelecido no
item 2.1 do Edital de Chamamento Publico n® 01/2025, com foco na qualificacfio
profissional de todos os funcionarios da APAE de Lages para melhoria da qualidade dos
servigos prestados a criangas e ado(l\escentey:om deficiéncia. Contempla as seguintes
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ODS PRINCIPAIS: ODS 4 - EDUCACAO DE QUALIDADE: *Meta 4.4: Aumentar
nimero de pessoas com competéncias técnicas e profissionais *Meta 4.7: Garantir que
todos adquiram conhecimentos para desenvolvimento sustentavel, ODS 8 - Trabalho
Decente e Crescimento Econdmico: *Meta 8.2: Alcancar niveis mais elevados de
produtividade através de inovacdo *Meta 8.5: Alcangar emprego pleno e produtivo e
trabalho decente ¢ ODS 10 - Reducéo das Desigualdades: *Meta 10.2: Promover inclus&o

de pessoas com deficiéncia.
4.1) PUBLICO ALVO

O publico alvo do projeto sdo todos os profissionais da APAE de Lages, totalizando
130 funcionarios distribuidos em diferentes areas e niveis hierarquicos. O programa
atenderd cinco grupos especificos:

Grupo 1 - Gestdo e Lideranca (05 profissionais): Diretor, coordenadores e
responsaveis pela gestéo estratégica e operacional da institui¢8o, incluindo coordenacdes
de area e supervisdes técnicas.

Grupo 2 - Administracio e Gestio Operacional (05 profissionais): Profissionais
das areas administrativa, contdbil, financeira, recursos humanos e juridica, responsaveis
pela gestdo operacional da instituicio e cumprimento das obrigagdes legais e
regulamentares.

Grupo 3 - Educacio Especializada (80 profissionais): Professores especializados,
pedagogos, coordenadores pedagogicos e auxiliares de ensino que atuam diretamente no
atendimento educacional especializado de criangas e adolescentes com deficiéncia.

Grupo 4 - Saude e Reabilitacdo (25 profissionais): Fisioterapeutas, terapeutas
ocupacionais, psicologos, fonoaudidlogos, nutricionista, médico, dentista, enfermeira e

auxiliares de satide que compdem a equipe multidisciplinar de atendimento.
N )/
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Grupo 5 - Servicos de Apoio (15 profissionais): Profissionais de servigos gerais,
alimentagfio, transporte, seguran¢a e manuten¢dio que prestam servigos de apoio
essenciais para o funcionamento da instituigéo.

O projeto beneficiard indiretamente todas as criancas e adolescentes com
deficiéncia atendidas pela APAE de Lages (mais de 200 usudrios), suas familias e a
comunidade em geral, através da melhoria da qualidade dos servigos prestados € do

fortalecimento institucional.
4.2) IDENTIFICACAO DO TERRITORIO PARA EXECU(;AO DO SERVICO

O projeto sera executado exclusivamente no municipio de Lages, Estado de Santa
Catarina, com abrangéncia local focada nos profissionais da APAE de Lages. As
atividades de capacitagfo serfo realizadas nas instalacdes da propria APAE e em espagos
parceiros quando necessario, como universidades regionais e centros de treinamento
especializados.

A abrangéncia local permite maior personalizagdo das agles de capacitacéo,
considerando as especificidades da instituigdo e as necessidades especificas de cada grupo
profissional. Esta estratégia garante maior efetividade das acdes e melhor aproveitamento

dos recursos investidos.
4.3) VAGAS OFERECIDAS para o servic¢o

O programa de capacitagéo continuada oferecera:
Trilha 1 - Gestao e Lideranca:

* 05 profissionais participantes

* 120 horas de capacitacéo por profissional

* 24 meses de duracéo

Trilha 2 - Administracio e Ges?o Operacional:
) !
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* 05 profissionais participantes

* 100 horas de capacitagéo por profissional
* 24 meses de duragéo

Trilha 3 - Educacéo Especializada:

* 80 profissionais participantes

* 150 horas de capacitagdo por profissional
* 24 meses de duracgéo

Trilha 4 - Satide e Reabilitacio:

* 25 profissionais participantes

* 120 horas de capacitag@o por profissional
* 24 meses de duracéo

Trilha S - Servicos de Apoio:

* 25 profissionais participantes

* 60 horas de capacitagdo por profissional
° 24 meses de duracio

Total Geral:

¢ 130 profissionais capacitados

* 550 horas-aula de capacitagio

* Certificacéo para todos os participantes
4.4) DESCRICAO DA REALIDADE (Diagnéstico)

A APAE de Lages ¢ uma instituicdo consolidada com mais de seis décadas de
atuagfo no municipio de Lages, atendendo atualmente 500 alunos, dos quais, mais de 200
criangas e adolescentes com deficiéncia intelectual, multipla, transtorno do espectro
autista e outras condi¢des neurologicas. A institui¢do possui uma equipe multidisciplinar

de 130 profissionais, distribuidos em diferentes areas e niveis de formago.

y
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O diagndstico institucional realizado em 2024 identificou necessidades especificas
de capacitagdo em cada é4rea profissional. Na gestdo, observou-se a necessidade de
atualizacdo sobre novas praticas de governanga no terceiro setor, captagdo de recursos,
gestdo de projetos sociais € compliance. Muitos gestores possuem experiéncia pratica
significativa, mas carecem de formag&o especifica sobre as particularidades da gestio de
ofganizagées sociais.

Na area administrativa, identificou-se a necessidade de capacitacdo sobre legislagdo
especifica do terceiro setor, procedimentos de presta¢do de contas para érgdos publicos,
gestdo de convénios e contratos, e utilizac8io de sistemas informatizados de gestdo. A
crescente complexidade das exigéncias legais e regulamentares demanda atualizacdo
constante desses profissionais.

A equipe educacional apresenta grande diversidade em termos de formacgdo e
experiéncia. Enquanto alguns profissionais possuem especializagdo em educacdo
especial, outros sdo professores experientes que necessitam de atualizacio sobre
metodologias especificas, tecnologias assistivas e diretrizes da Fundagfo Catarinense de
Educagdo Especial. A implementagdo de novas politicas educacionais e o
desenvolvimento de tecnologias educacionais demandam capacitagdo continuada.

Os profissionais de saude, embora possuam formagfo superior especifica,
necessitam de atualizagfo sobre abordagens interdisciplinares, novas tecnologias de
reabilitacdo, protocolos de atendimento especializados e trabalho em equipe
multidisciplinar. A evolugo cientifica na area da saude e reabilitagio exige atualizagdo
constante.

Os profissionais de servigos de apoio, fundamentais para o funcionamento da
institui¢do, carecem de capacitag@io especifica sobre relacionamento adequado com
pessoas com deficiéncia, procedimentos de seguranga, boas praticas de higiene e
alimentagdo, e transporte seguro. Estes profissionais, embora nfo possuam formagc&o
superior, desempenham papel crucial 7”'étendimento e necessitam de capacitagdo

adequada. |
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"CEHTRO DE ATENDIMENTS"
‘EDUCACIONAL ESPECIALIZADO

A andlise também revelou que a institui¢do nfo possui programa estruturado de
capacitagdo continuada, realizando apenas a¢gdes pontuais ¢ desarticuladas. Esta lacuna
compromete o desenvolvimento profissional da equipe e, consequentemente, a qualidade

dos servigos prestados.
4.5) DESCRICAO DO SERVICO A SER OFERTADO (forma clara e sucinta):

O projeto consiste na implementagdo de um programa abrangente e estruturado de
capacitagdo continuada para todos os profissionais da APAE de Lages, organizado em
cinco trilhas especificas de formag#o, cada uma adaptada as necessidades e caracteristicas
dos diferentes grupos profissionais.

Programa de Capacitacéo por Trilhas:

O servigo principal consiste em cinco trithas de capacitagfo profissional, cada uma
com conteudos, metodologias e cargas horarias especificas. As trilhas serfio executadas
simultaneamente ao longo de 24 meses, utilizando metodologias presenciais,
semipresenciais e a distdncia, conforme a natureza do contetdo e o perfil dos
participantes.

Trilha 1 - Gestdo e Lideranca abordard temas como planejamento estratégico,
gestdo financeira, captagdo de recursos, lideranca de equipes, governanga corporativa,
compliance, gestdo de projetos sociais e relacionamento com stakeholders. A
metodologia incluird workshops executivos, estudos de caso, mentoring e coaching
profissional.

Trilha 2 - Administracdo e Gestdo Operacional focard em contabilidade para
entidades sem fins lucrativos, gestdo de convénios, legislagdo trabalhista especifica,
procedimentos de compras, prestagio de contas, auditoria interna, tecnologia da
informagdo e comunicagdo institucional. A metodologia incluird aulas préticas,
simulag¢des, oficinas técnicas e visitas a 6rgéos fiscalizadores.

Trilha 3 - Educacio Especializada seguira as diretrizes da Fundacdo Catarinense

de Educacdo Especial, abordando metodolo%/i,a’s de ensino especial, planos educacionais
. ;
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individualizados, tecnologias assistivas, comunicagfo alternativa, avaliagio pedagbgica,
adaptacdo curricular e inclusfo escolar. A metodologia incluird oficinas pedagégicas,
laboratorios praticos, estudos de caso e intercambio com outras institui¢des.

Trilha 4 - Saude e Reabilitacio abordard avaliagdo multidisciplinar, planos
terapéuticos individualizados, trabalho interdisciplinar, tecnologias assistivas em
reabilita¢do, abordagens terapéuticas inovadoras, €tica profissional e documentagio
clinica. A metodologia incluird aulas tedrico-praticas, laboratérios especializados,
discussdo de casos clinicos e participagdo em eventos cientificos.

Trilha 5 - Servicos de Apoio focard em relacionamento adequado com pessoas
com deficiéncia, procedimentos de seguranca, higiene e limpeza especializadas,
alimentag#o para necessidades especiais, transporte seguro, primeiros socorros e trabalho
em equipe. A metodologia incluirda oficinas praticas, demonstra¢des, simulagdes e
treinamentos especificos.

Recursos Educacionais e Tecnolégicos:

Ser4 desenvolvida plataforma digital especifica para o programa, incluindo
ambiente virtual de aprendizagem, biblioteca digital, sistema de avaliagdo online e
ferramentas de comunicagfo. Serfio produzidos materiais didaticos especializados,
incluindo manuais, videos educativos, guias praticos e recursos interativos.

Atividades Complementares:

O programa incluird palestras com especialistas, workshops tematicos, visitas
técnicas a outras institui¢des, participagdo em eventos cientificos e desenvolvimento de
projetos aplicados. Estas atividades ampliaro o escopo da capacita¢do e proporcionarfo

networking profissional.
4.6) OBJETIVO GERAL

Implementar programa abrangente e estruturado de capacitagdo continuada para

os 130 profissionais da APAE de Lages, ofganizando a formac@o em cinco trilhas
2 /
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especificas (gestdo, administracdo, educacdo, saide e servicos de apoio), seguindo
diretrizes da Fundagdo Catarinense de Educagfo Especial e melhores praticas do terceiro
setor, visando qualificar os profissionais, melhorar a qualidade dos servigos prestados a
criancas e adolescentes com deficiéncia, fortalecer a capacidade institucional e contribuir
para o desenvolvimento profissional e pessoal de toda a equipe, promovendo assim o
fortalecimento do Sistema de Garantia de Direitos da Crianga e do Adolescente do

municipio de Lages.
4.7) OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Qualificar gestores e lideres em praticas avancadas de gestio social

Capacitar 05 profissionais de gestdo e lideranca em competéncias especificas para
administracdo de organizagSes do terceiro setor, incluindo planejamento estratégico,
governanga corporativa, captagdo de recursos, gestfo de projetos sociais, lideranga de
equipes multidisciplinares e relacionamento com stakeholders, através de 120 horas de
formagdo especializada.

2. Atualizar profissionais administrativos em procedimentos especificos do
terceiro setor

Capacitar 05 profissionais da 4rea administrativa em conhecimentos especificos
sobre contabilidade para entidades sem fins lucrativos, gestdo de convénios e contratos
publicos, legislagéo trabalhista aplicada, procedimentos de prestacdo de contas, auditoria
interna e tecnologias de gest#o, através de 100 horas de formag#o técnica especializada.

3. Formar educadores especializados conforme diretrizes da FCEE

Capacitar 80 profissionais da 4rea educacional em metodologias atualizadas de
educacdo especial, seguindo diretrizes da Fundagio Catarinense de Educaco Especial,
incluindo desenvolvimento de planos educacionais individualizados, uso de tecnologias
assistivas, comunicag8o alternativa, avaliagic pedagdgica especializada e estratégias de

inclusdo, através de 150 horas de formagao /pedag(’)gica.
¥/ / 12
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4. Especializar profissionais de saiide em abordagens multidisciplinares

Capacitar 25 profissionais de saide em abordagens especializadas para atendimento
de pessoas com deficiéncia, incluindo avaliagdo multidisciplinar, desenvolvimento de
planos terapéuticos individualizados, trabalho interdisciplinar, uso de tecnologias
assistivas em reabilitag8o e abordagens terapéuticas inovadoras, através de 120 horas de
formag&o clinica especializada.

5. Treinar profissionais de apoio em boas praticas especializadas

Capacitar 15 profissionais de servicos de apoio em boas praticas para atendimento
de pessoas com deficiéncia, incluindo relacionamento adequado, procedimentos de
seguranca, higiene especializada, alimentagfio para necessidades especiais, transporte
seguro € primeiros socorros, através de 60 horas de treinamento pratico.

6. Desenvolver cultura institucional de aprendizagem continua

Estabelecer sistema permanente de capacitagdo continuada na APAE de Lages,
criando cultura organizacional de aprendizagem, desenvolvimento profissional e
melhoria continua, através da implementacio de metodologias de gestdo do
conhecimento, mentoring interno e avaliagfo sistematica de competéncias.

7. Fortalecer a qualidade dos servicos prestados

Melhorar significativamente a qualidade dos servigos educacionais, terapéuticos e
de apoio prestados pela APAE de Lages através da qualificagfio profissional da equipe,
implementagdo de protocolos atualizados, uso de metodologias baseadas em evidéncias
e desenvolvimento de indicadores de qualidade.

8. Promover integracfio e trabalho colaborativo entre dreas

Desenvolver competéncias para trabalho interdisciplinar e colaborativo entre os
diferentes profissionais da institui¢do, promovendo integragfio entre dreas, comunicagfo
efetiva, planejamento conjunto e abordagem holistica no atendimento as criangas e

adolescentes com deficiéncia.

4.8) METODOLOGIA DO SERVICO
) 7 13
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A metodologia do programa de capacitagdo continuada sera fundamentada em
principios da educagfo de adultos (andragogia) e adaptada as caracteristicas especificas
de cada grupo profissional. O programa seguird modelo integrado que combina diferentes
modalidades de ensino, metodologias ativas de aprendizagem e recursos tecnologicos
inovadores.

Abordagem Metodoldgica Diferenciada por Trilha:

Cada trilha de capacitagdo utilizard metodologias especificas adequadas ao perfil
profissional dos participantes. Para gestores e lideres, serfio utilizadas metodologias
executivas como workshops estratégicos, estudos de caso empresariais, mentoring
executivo e coaching profissional. Para profissionais administrativos, o foco sera em
metodologias praticas incluindo simulag¢les, oficinas técnicas, laboratérios de
procedimentos e visitas a érgdos especializados.

A trilha educacional utilizara metodologias pedagoégicas ativas como oficinas
préaticas, laboratérios de recursos pedagogicos, estudos de caso educacionais,
desenvolvimento de projetos pedagdgicos e intercdmbio com outras institui¢des
educacionais especializadas. Para profissionais de satde, serfo empregadas metodologias
clinicas incluindo discussfio de casos, laboratdrios praticos, simulagdes clinicas e
participagdo em eventos cientificos.

A trilha de servicos de apoio utilizard metodologias praticas e demonstrativas,
incluindo treinamentos praticos, simulagdes de situa¢les reais, demonstrag¢des praticas e
exercicios de aplicacdo imediata.

Modalidades de Ensino Integradas:

O programa combinara trés modalidades principais de ensino para maximizar a
flexibilidade e efetividade da aprendizagem. A modalidade presencial incluird aulas
expositivas dialogadas, oficinas praticas, workshops especializados, seminarios

tematicos, dindmicas de grupo, debates estruturados e apresentagdes de experiéncias
s
W~
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exitosas. Esta modalidade permitird interagdo direta entre participantes e facilitadores,
construgdo coletiva do conhecimento e networking profissional.

A modalidade semipresencial combinara atividades presenciais com estudos
dirigidos, pesquisas orientadas, projetos praticos, atividades de reflexdo individual e
desenvolvimento de trabalhos aplicados. Esta abordagem proporcionard maior
flexibilidade para profissionais com diferentes disponibilidades de horario e permitira
aprofundamento individual dos contetdos.

A modalidade a distincia utilizara plataforma digital especifica com conteudos
interativos, videoaulas especializadas, foruns de discussfo tematicos, bibliotecas virtuais,
webindrios ao vivo e avaliagBes online. Esta modalidade atenderd especialmente
situa¢des que demandem flexibilidade de horério e local de estudo.

Metodologias Ativas de Aprendizagem:

Serdo empregadas metodologias que colocam o participante como protagonista do
processo de aprendizagem. A aprendizagem baseada em problemas (PBL) serd utilizada
para desenvolvimento de competéncias de resolugdo de problemas reais da institui¢do. A
aprendizagem baseada em projetos permitird aplicagfo pratica dos conhecimentos através
do desenvolvimento de projetos institucionais.

O método de estudo de casos serd amplamente utilizado, especialmente nas trilhas
de gestdo, educacédo e saiude, permitindo andlise de situagdes reais e desenvolvimento de
competéncias de tomada de decis@o. A metodologia de simulacdo serd empregada para
treinamento de procedimentos especificos, especialmente nas trilhas administrativa e de
servigos de apoio.

Recursos Tecnoldgicos e Digitais:

Sera desenvolvida plataforma digital especifica para o programa, incluindo
ambiente virtual de aprendizagem (AVA) personalizado, sistema de gestdo de
aprendizagem (LMS), biblioteca digital especializada, sistema de avaliagdo online,
ferramentas de comunicacfio sincrona e assincrona, e aplicativo movel para acesso

facilitado. )5,«/
//,r /, /
v /
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A plataforma incluird recursos interativos como simuladores, jogos educativos,
realidade virtual para treinamentos especificos, videoconferéncias para atividades
sincronas, féruns tematicos para discussdes, e sistema de acompanhamento

individualizado do progresso de cada participante.

4.9) ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (inserir quantas atividades forem

necessarias):

ATIVIDADE 1

Nome da atividade: Trilha de Capacitagdo em Gestdo e Lideranca

Objetivo especifico: Qualificar gestores e lideres em praticas avangadas de gestéo
social e lideranga de organizagdes do terceiro setor

Meta: 05 profissionais capacitados com 120 horas de formag¢do cada

Forma de conduzir a atividade: Implementacio de programa executivo estruturado
em moédulos teméticos: Planejamento Estratégico para OSCs (20h), Governanca
Corporativa e Compliance (20h), Captagdo de Recursos e Sustentabilidade (20h),
Lideranca e Gestdo de Equipes (20h), Gestdo de Projetos Sociais (20h), e
Relacionamento com Stakeholders (20h). Metodologia incluird workshops executivos,
estudos de caso reais, mentoring individualizado, coaching profissional, visitas
técnicas a organizagdes referéncia e desenvolvimento de projeto estratégico
institucional. Atividades realizadas em formato intensivo mensal (8h/dia) e
acompanhamento quinzenal individual.

Profissionais envolvidos: Consultores especializados em gestdo social, Coaches
executivos, Mentores experientes, Coordenador académico

Periodo de realizacio semanal: um dia da semana a definir + acompanhamento
quinzenal

Hordrio: 8h as 17h + 14h as 16h (acompanhamento)

Quantas horas de atividades: 120 horas

L7 16
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Resultados esperados:

a) Qualitativos: Desenvolvimento de competéncias gerenciais avancadas, melhoria
na capacidade de lideranga, fortalecimento da governan¢a institucional, maior
eficiéncia na gestdo de recursos

b) Quantitativos: 5 gestores certificados, 1 plano estratégico institucional
desenvolvido, 85% de participagdo nas atividades, 90% de satisfagio com a

capacitagédo

ATIVIDADE 2

Nome da atividade: Trilha de Capacitacdo Administrativa e Gestdo Operacional
Objetivo especifico: Atualizar profissionais administrativos em procedimentos
especificos do terceiro setor

Meta: 05 profissionais capacitados com 100 horas de formagio cada

Forma de conduzir a atividade: Programa técnico estruturado em modulos
especializados: Contabilidade para OSCs (20h), Gestdo de Convénios e Contratos
(20h), Legislag@o Trabalhista Especifica (15h), Prestagdo de Contas e Auditoria (20h),
Tecnologia da Informagdo para Gestfio (15h), ¢ Comunicagdo Institucional (10h).
Metodologia incluird aulas tedrico-praticas, laboratérios de procedimentos,
simulagdes de prestagdio de contas, oficinas de sistemas informatizados, visitas a
orgdos fiscalizadores e desenvolvimento de manuais de procedimentos. Atividades
realizadas em formato semanal (4h) com laboratérios praticos quinzenais.
Profissionais envolvidos: Contadores especializados, Advogados trabalhistas,
Auditores, Especialistas em TI, Comunicadores sociais

Periodo de realizacdo semanal: uma noite e uma manh3 (a definir)

Horarie: 18h as 20h + 8h as 12h (laboratérios)

Quantas horas de atividades: 120 horas

Resultados esperados:

17
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a) Qualitativos: Atualizagfio em procedimentos administrativos especificos, melhoria
na qualidade da prestagdo de contas, maior eficiéncia nos processos administrativos,
redugdo de riscos de compliance

b) Quantitatives: 05 profissionais certificados, 5 manuais de procedimentos

desenvolvidos, 85% de frequéncia minima, 85% de aprovagio nas avaliagdes

ATIVIDADE 3

Nome da atividade: Trilha de Capacitacio em Educa¢io Especializada

Objetivo especifico: Formar educadores especializados conforme diretrizes da
Fundag@o Catarinense de Educagfo Especial

Meta: 80 profissionais capacitados com 150 horas de formacéo cada

Forma de conduzir a atividade: Programa pedagdgico abrangente seguindo
diretrizes da FCEE, estruturado em moédulos: Fundamentos da Educagio Especial
(25h), Metodologias de Ensino Especializado (30h), Planos Educacionais
Individualizados (25h), Tecnologias Assistivas e Comunicagdio Alternativa (30h),
Avaliagfo Pedagégica Especializada (20h), e Inclusdo Escolar e Social (20h).
Metodologia incluird oficinas pedagdgicas praticas, laboratérios de recursos
educacionais, estudos de caso educacionais, desenvolvimento de materiais
pedagodgicos adaptados, intercdmbio com outras APAES, participagiio em eventos da
FCEE e elaboragéo de projetos pedagogicos individualizados.

Profissionais envolvidos: Especialistas da FCEE, Professores pés graduados
(mestrado ou doutorado) em Educagio Especial, Pedagogos especializados,
Terapeutas ocupacionais, Fonoaudiélogos

Periodo de realizacdo: Dias a definir

Horario: manhi e noite

Quantas horas de atividades: 150 horas

2

Resultados esperados: \/
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a) Qualitatives: Atualizacdo metodolégica em educacdo especial, melhoria na
qualidade do atendimento educacional, desenvolvimento de competéncias para uso de
tecnologias assistivas, fortalecimento da pratica inclusiva

b) Quantitativos: 80 educadores certificados, 50 planos educacionais
individualizados desenvolvidos, 100 materiais pedagdgicos adaptados produzidos,

90% de satisfacdo com a formacg&o

ATIVIDADE 4

Nome da atividade: Trilha de Capacitagdo em Satde e Reabilitagdo

Objetivo especifico: Especializar profissionais de saude em abordagens
multidisciplinares para pessoas com deficiéncia

Meta: 25 profissionais capacitados com 120 horas de formagdo cada

Forma de conduzir a atividade: Programa multidisciplinar estruturado em moédulos
especializados: Avaliagdo Multidisciplinar em Deficiéncia (25h), Planos Terapéuticos
Individualizados (25h), Trabalho Interdisciplinar em Reabilita¢do (20h), Tecnologias
Assistivas em Saude (25h), Abordagens Terapéuticas Inovadoras (20h), e Etica e
Documentagdo Clinica (5h). Metodologia incluird aulas teorico-praticas
especializadas, laboratdrios clinicos, discussfo de casos multidisciplinares, simulagdes
terapéuticas, participagdo em congressos cientificos, intercAmbio com centros de
reabilitagdo referéncia e desenvolvimento de protocolos clinicos institucionais. Cada
area profissional terd modulos especificos adicionais.

Profissionais envolvidos: Médicos especialistas, Fisioterapeutas especialistas,
Terapeutas ocupacionais especialistas, Psicélogos clinicos, Fonoaudi6logos,
Nutricionistas, Enfermeiros especialistas

Periodo de realizacdo semanal: dois dias a definir

Horario: a definir

Quantas horas de atividades: 120 horas

Resultados esperados:
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a) Qualitativos: Atualizac8o em abordagens terapéuticas especializadas, melhoria na
qualidade dos atendimentos clinicos, fortalecimento do trabalho interdisciplinar,
desenvolvimento de competéncias em tecnologias assistivas

b) Quantitativos: 25 profissionais de saude certificados, 10 protocolos clinicos
desenvolvidos, 80% de aplicacdo pratica dos conhecimentos, 95% de aprovagdo nas

avaliacdes

ATIVIDADE 5

Nome da atividade: Trilha de Capacitagéio em Servicos de Apoio e Boas Préticas
Objetivo especifico: Treinar profissionais de apoio em boas praticas especializadas
para atendimento de pessoas com deficiéncia

Meta: 15 profissionais capacitados com 60 horas de formagfo cada

Forma de conduzir a atividade: Programa pratico estruturado em moddulos
especificos: Relacionamento Adequado com Pessoas com Deficiéncia (15h),
Procedimentos de Seguranca e Emergéncia (15h), Higiene e Limpeza Especializadas
(10h), Alimentagdo para Necessidades Especiais (10h), Transporte Seguro e Acessivel
(5h), e Primeiros Socorros Basicos (Sh). Metodologia incluira treinamentos praticos
hands-on, demonstragdes técnicas, simulagdes de situagBes reais, oficinas de boas
préticas, treinamento de primeiros socorros certificado, visitas a institui¢des referéncia
e desenvolvimento de manuais de procedimentos especificos. Atividades realizadas
em formato intensivo semanal com prética supervisionada.

Profissionais enveolvidos: Instrutores de primeiros socorros, Nutricionistas,
Especialistas em acessibilidade, Profissionais de segurang¢a, Supervisores técnicos
Periodo de realizacdo semanal: a definir

Horario: 8h as 12he 13h as 17h

Quantas horas de atividades: 60 horas

Resultados esperados: -
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a) Qualitativos: Melhoria na qualidade dos servigos de apoio, maior seguranga no
atendimento, relacionamento mais adequado com usuérios, padronizagdo de
procedimentos

b) Quantitativos: 15 profissionais certificados, 5 manuais de procedimentos
desenvolvidos, 100% de certificacdo em primeiros socorros, 90% de satisfagdo com o

treinamento

ATIVIDADE 6

Nome da atividade: Desenvolvimento de Plataforma Digital e Recursos Educacionais
Objetivo especifico: Criar recursos tecnologicos e educacionais para apoio ao
programa de capacitagéo

Meta: 1 plataforma digital completa, 75 recursos educacionais digitais € 35 manuais
técnicos especializados

Forma de conduzir a atividade: Desenvolvimento de ambiente virtual de
aprendizagem personalizado para o programa, incluindo sistema de gestdo de
aprendizagem, biblioteca digital especializada, sistema de avaliagdo online e
ferramentas de comunicag¢o. Producio de contetidos educacionais digitais incluindo
video-aulas especializadas, simuladores interativos, jogos educativos, infograficos
técnicos e recursos multimidia. Elaboragdo de manuais técnicos impressos e digitais
para cada trilha de capacitagfo, guias de boas praticas, protocolos de procedimentos e
materiais de referéncia. Todos os materiais passario por validagéo técnica e teste com
grupos piloto.

Profissionais envolvidos: Desenvolvedores de software, Designers instrucionais,
Especialistas em conteudo, Designers gréaficos, Videomakers

Periodo de realizacio semanal: Segunda a sexta-feira

Horario: 8h as 17h

Quantas horas de atividades semanais: 40 horas

N P »
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a) Qualitativos: Plataforma digital funcional e intuitiva, recursos educacionais de alta

qualidade técnica e pedagogica, materiais atualizados e relevantes

b) Quantitativos: 1 plataforma digital implementada, 75 recursos digitais produzidos,

35 manuais técnicos elaborados, 95% de satisfag@io dos usudrios com a plataforma

4.10) CRONOGRAMA/RESUMO DE ATIVIDADES
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Reabilitacad
0

Trilha XX XXX XIX|X|X|X XXX XX XXX X|X
Servigos de
Apoio

Trilha XXX X X|X|X|X|X|X XX XXX XIX|X|X]|X
Servicos de
Apoio

Workshops X X X X X X X X
Trimestrais

Visitas X X X X
Técnicas

AvaliagGes X | X X| X
e
Certificacd
es

Monitoram X X X X| X
ento <
Relatorios

Observagdes:

o As trilhas funcionarfo simultaneamente com horarios diferenciados para evitar conflitos
» Atividades complementares (palestras, workshops) sfo abertas a todos os profissionais
» Avaliagdes e certificagdes ocorrem semestralmente

* Monitoramento continuo com relatérios trimestrais ao CMDCA

4.11) RECURSOS HUMANOS QUE ATUAM NO SERVICO

Nome Cargo | Escolaridade Carga Regime de | Atribuicdes
horaria contratacio
semanal
A Definir | Coordena Superior 40h CLT ou Coordenagéo
dor Estatutério geral,
Geral do supervisio
Programa técnica,
interface
com
CMDCA
A Definir | Especiali | Superior + 20h Prestacdo de | Contetdos
sta Especializac servicos de gestdo e
i 7 23
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A Definir | Contador Contador 20h Prestag¢do de | Contetdos
Especiali | Especializado Servigos de
zado contabilidad
e para
OSCs
A Definir | Advogad | Superior em 20h Prestacdo de | Conteudos
0 Direito Servigos de
Trabalhis legislacdo
ta trabalhista
A Definir | Especiali Superior + 30h Prestagdio de | Contetidos
sta Especializagé Servigos de
Educacgéo 0 educacéo
Especial especial
A Definir | Médico Superior em 15h Prestagfio de | Contetidos
Especiali Medicina Servigos médicos
sta especializad
0s
A Definir | Fisioterap | Superior + 15h Prestacdo de | Contetdos
euta Especializacd Servigcos de
0 fisioterapia
especializad
a
A Definir | Psicélogo | Superior + 15h Prestagdo de | Contetdos
Especializag Servicos de
o psicologia
aplicada
A Definir | Desenvol | Superior em 40h Prestagéio de | Desenvolvi
vedo TI Servigos mento da
rde plataforma
Software digital
A Definir | Designer | Superior + 40h Prestacdo de | Desenvolvi
Instrucio | Especializag Servigos mento de
nal do conteudos
educacionais
A Definir | Formador | Superior + 4h Prestagéo de | Contetdos
es das Especializag Servigos especificos
diversas do das trilhas
trilhas
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4.12) ARTICULACAO DE REDE

GOVERNGD

S SANTA
CATARINA

& Fundagdo Cataiifinse
de Educacio Espesial

CEHTRO BE AT ENDIMENTO. S
/EBUCACIONAL ESPECIALIZADO.

Instituicfio/Orgio

Natureza da interface

Fundagdo Catarinense de
Educagéo Especial (FCEE)

Parceria académica para certificago,
disponibilizag&o de professores
especialistas, uso de laboratorios

Universidades do municipio

Parceria para pesquisa e
desenvolvimento, professores
especialistas, validagfo cientifica

Federacdo das APAEs de Santa Catarina

Intercambio de experiéncias,
desenvolvimento conjunto de materiais,
otimizagdo de recursos

Outras APAEs da Regifio Serrana

Compartilhamento de especialistas,
intercdmbio de profissionais, atividades

conjuntas
Conselho Regional de Contabilidade | Certificagdo de conteidos contabeis,
(CRC-8C) disponibilizagdo  de  especialistas,
validagfo técnica
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB- | Conteudos juridicos especializados,
SC) orientacdo sobre legislagéo,
certificacfio

Conselho Regional de Psicologia (CRP)

Validagéo de contetudos de psicologia,
certificagdo profissional, orienta¢do
ética

Conselho de

(CREFITO)

Regional

Fisioterapia

Validagéo de conteudos de fisioterapia,
certificacdo, orientacdo profissional

Secretaria Municipal de Educagdo de

Articulagdio para inclusdo escolar,

Lages intercdmbio de experiéncias, formacdo
conjunta

Secretaria Municipal de Satide de Lages | Integragio com rede de saude,
formacdo conjunta, protocolos de
atendimento

SENAC Santa Catarina

Parceria para capacitagdo em gestHo,
certificacdo profissional, metodologias

SEBRAE Santa Catarina Contetdos de gestdo g
empreendedorismo social,
metodologias, consultoria

Grupo de Institutos Fundagdes e | Metodologias de gestdo  social,

Empresas (GIFE) networking, boas praticas

/ 4
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Associagdo  Brasileira de  ONGs | Conteidos sobre terceiro  setor,
(ABONG) advocacy, fortalecimento institucional

4.13) CONDICOES E FORMAS DE ACESSO DOS USUARIOS E FAMILIAS

Condic¢des de Acesso:

O programa de capacitacdo continuada ¢ destinado exclusivamente aos
profissionais da APAE de Lages, nfo havendo acesso direto de usudrios e familias as
atividades de

capacitagdo. No entanto, os beneficidrios indiretos do programa sfo todas as
criangas e adolescentes com deficiéncia atendidas pela institui¢do e suas familias, que
receberdo servigos de maior qualidade em decorréncia da qualificagdo profissional da
equipe.

O acesso dos profissionais ao programa sera obrigatorio para todos os funcionarios
da APAE de Lages, sendo considerado como atividade de desenvolvimento profissional
institucional. Cada profissional participara da trilha correspondente & sua area de atuagéo,
conforme defini¢do da coordenagfo institucional.

Formas de acesso dos profissionais:

Todos os 130 profissionais da APAE de Lages sero automaticamente incluidos no
programa conforme sua drea de atuagfo. A distribuicfo sera realizada pela coordenagfio
institucional em conjunto com a coordenagdo do programa, considerando o perfil
profissional, drea de atuagfo e necessidades especificas de capacitacéo.

Os profissionais receberfio cronograma personalizado de atividades, materiais
didaticos especificos, acesso a plataforma digital e acompanhamento individualizado
durante todo o programa. A participagdo serd registrada como atividade de
desenvolvimento profissional no prontudrio funcional de cada colaborador.

/) ~/
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4.14) RESULTADOS/IMPACTOS ESPERADOS

Resultados Quantitativos:

* Capacitag@o de 130 profissionais em competéncias especificas de suas areas de
atuacdo

* Certificacdo de 100% dos profissionais participantes em suas respectivas trilhas

¢ Desenvolvimento de 35 manuais técnicos especializados e 75 recursos
educacionais digitais

e Implementacg@o de 1 plataforma digital completa para gestdo da aprendizagem

* Realizag@o de 24 palestras mensais com especialistas renomados

* Execucdo de 8 workshops tematicos especializados

* Organizagdo de 8 visitas técnicas a institui¢des referéncia

 Formagdo de 5 grupos de estudo permanentes por area profissional

Resultados Qualitativos:

* Significativa melhoria na qualidade dos servicos prestados pela APAE de Lages

* Atualizacdo de todos os profissionais em metodologias e praticas baseadas em
evidéncias

e Fortalecimento da cultura organizacional de aprendizagem continua e
desenvolvimento profissional

* Melhoria na integracéo e trabalho colaborativo entre diferentes dreas profissionais

1/
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* Desenvolvimento de competéncias especificas para atendimento especializado de
pessoas com deficiéncia

» Atualizag@io em tecnologias assistivas e recursos pedagogicos inovadores

* Fortalecimento da capacidade institucional de gestéo e governanca

» Melhoria na eficiéncia dos processos administrativos e operacionais

Impactos Sociais:

O programa tera impacto direto na qualificacdo de 130 profissionais da APAE de
Lages, resultando em melhoria significativa na qualidade dos servicos prestados a mais
de 200 criancgas e adolescentes com deficiéncia atendidas pela institui¢cdo. Indiretamente,
o programa beneficiard aproximadamente 800 familias (considerando 4 membros por
familia) que receberfio atendimento de maior qualidade.

A qualificacdo profissional da equipe contribuird para melhores resultados no
desenvolvimento das criangas e adolescentes atendidos, maior satisfagio das familias
com os servigos recebidos, redugéo do tempo de espera para atendimentos especializados
e ampliagdo da capacidade de atendimento da institui¢go.

O fortalecimento institucional resultante do programa posicionard a APAE de
Lages como centro de exceléncia e referéncia em atendimento especializado,
contribuindo para o desenvolvimento de toda a rede de atendimento do municipio de
Lages.

A implementacdo de cultura de aprendizagem continua garantira sustentabilidade
dos

resultados alcangados e criara base sélida para futuras acdes de desenvolvimento

profissional e institucional.

4.15) INDICADORES DE MONITORAMENTO/E’ AVALIACAO
7
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Indicadores de Processo:

* Percentual de profissionais participantes em cada trilha de capacitagdo (meta:
100%)

* Frequéncia média dos profissionais nas atividades de capacitagéo (meta: 90%)

» Numero de horas-aula realizadas por trilha conforme cronograma (meta: 100%)

* Quantidade de materiais didaticos produzidos e distribuidos (meta: 35 manuais +
75 recursos digitais)

e Percentual de implementacdo da plataforma digital conforme especificagdes
(meta: 100%)

° Numero de especialistas contratados e atividades realizadas (meta: 100% do

planejado)

Indicadores de Resultado:

* Percentual de profissionais certificados em suas respectivas trilhas (meta: 100%)

* Grau de satisfagdo dos profissionais com o programa de capacita¢do (meta: 90%
muito satisfeitos)

* Percentual de melhoria nas competéncias profissionais medido por avalia¢des

especificas (meta: 80% com melhoria significativa)

* Grau de aplicagdo prética dos conhecimentos adquiridos no ambiente de trabalho

(meta: 85% aplicagdo efetiva)

* Percentual de profissionais que demonstram dominio das competéncias
desenvolvidas (meta: 90%)

* Numero de projetos e melhorias implementados pelos profissionais capacitados
(meta: 50 projetos)

Indicadores de Impacto:

* Melhoria na qualidade dos servigos prestados medida por avaliagfo externa (meta:

30% de melhoria) N ” 7
Y
Vy/
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* Grau de satisfagfo das familias atendidas com os servigos recebidos (meta: 85%
muito satisfeitas)

» Percentual de reduc¢do no tempo de espera para atendimentos especializados
(meta: 25% de redugéo)

e Nimero de boas praticas desenvolvidas e implementadas pela institui¢cdo (meta:

20 préaticas)

e Grau de integragfo e trabalho colaborativo entre 4reas profissionais (meta: 80%
de

integracgdo efetiva)

e Percentual de melhoria nos indicadores institucionais de qualidade (meta: 40% de
melhoria)

Metodologia de Monitoramento:

Sera implementado sistema de monitoramento continuo através de: fichas de
frequéncia e participacdo preenchidas em cada atividade, avaliagdes de aprendizagem
aplicadas ao final de cada médulo, questiondrios de satisfagdo aplicados mensalmente aos
participantes, relatorios de progresso elaborados pelos coordenadores de trilha, avaliagdes
praticas de aplicac@o dos conhecimentos realizadas pelos supervisores diretos, e sistema
digital de acompanhamento integrado a plataforma de aprendizagem.

Processo de Avaliacgao:

A avaliagfio sera realizada de forma sistemadtica e participativa, envolvendo: auto
avaliagdo mensal dos profissionais participantes sobre seu desenvolvimento, avalia¢do
trimestral pelos coordenadores de trilha sobre o progresso dos participantes, avaliagdo
semestral por avaliador externo independente sobre a qualidade do programa, avaliagdo
anual pela direcdo da APAE sobre o impacto institucional, avaliagdo final de impacto
realizada 6 meses apds conclusio do programa para verificar sustentabilidade dos
resultados, e avaliagfo externa de qualidade dos servigos prestados pela institui¢do antes

j

e depois do programa. /ﬂ i
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4.16) IDENTIFICACAO DAS INSTALACOES FiSICAS PARA EXECUCAO

DO SERVICO

A Organizacfo da Sociedade Civil possui neste momento espago fisico de

atendimento para a execucdo do Servigo?

( X)Sim ( )Nio

Se a resposta for SIM, descrever:

Endereco:

( ) Locado

( X') Proprio

( ) Cedido

Condicoes de acessibilidade

(X ) Sim () Parcialmente () Né&o possui
Descricéo e Equipamento/méveis Materiais de consumo
quantificaciio dos disponiveis para o disponiveis para o
ambientes disponiveis desenvolvimento do desenvolvimento do
servico servico

Sala de reunido Equipamento de projecdo, | Materiais de escritério,

sistema de som mesas e cadeiras para 60
pessoas

Laboratério de | Computadores Internet

informéatica

Sala de Fisioterapia Equipamentos de | Equipamentos de
fisioterapia fisioterapia

Sala de Terapia | Materiais de terapia | Materiais de  terapia

Ocupacional ocupacional ocupacional

Salas de aula Mesas, cadeiras Material de adaptacéo

pedagbgica

Cozinha Equipamentos de cozinha | Utensilios e suprimentos

Demais espagcos da | Extintores de incéndio, | Materiais de primeiros

Organizagdo equipamentos de | socorros, materiais de
climatizacdo limpeza

A APAE de Lages possui infraestrutura completa e adequada para execu¢do do
programa de capacitacdo continuada. Todos os espagos sdo acessiveis, climatizados e

equipados com tecnologia. A localizacfo central facilita o acesso dos profissionais.
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Fundagéo Catarinense
de Educacdo Especial

CENTRG GE ATENDIMENTO:
EGUCACIONAL ESPECIALIZADO @ F

Lages - SC

As salas de treinamento podem ser configuradas conforme a metodologia de cada

trilha, proporcionando flexibilidade para diferentes tipos de atividades. O laboratdrio de

informética permitird treinamentos especificos em tecnologias digitais € uso da

plataforma de aprendizagem.

Os laboratérios praticos das areas de satide e educagfo permitirdo atividades hands-

on e simulagdes realisticas. A sala de reunides comporta eventos maiores como palestras

e workshops com especialistas externos.

A institui¢do possui 4drea de convivéncia para intervalos e networking, e todas as

condi¢des de seguranca e acessibilidade necessdrias para um programa de capacitagdo de

alta qualidade.

5) PLANILHA ORCAMENTARIA

Item Unidade de Quantidade Valor Valor total
medida Unitario do item
Especialista més/bimestral 12 2.000,00 24.000,00
em gestdo
social
Contador més/bimestral 12 1.750,00 21.000,00
especializado
Advogado més/bimestral 12 1.750,00 21.000,00
trabalhista
Pedagogo més/bimestral 12 2.500,00 30.000,00
Especialista
Médico més/bimestral 12 1.500,00 18.000,00
especialista
Fisioterapeuta | més/bimestral 12 1.500,00 18.000,00
Psicélogo més/bimestral 12 1.500,00 18.000,00
Desenvolvedo | més/bimestral 12 1.000,00 12.000,00
r de software
Desenvolvime un 01 50.000,00 50.000,00
nto
plataforma
digital
,/! 32
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Item Unidade de Quantidade Valor Valor total
medida Unitario do item

Produgéo de un 75 1.000,00 75.000,00
video-aulas

(75 unidades)

Manuais un 35 500,00 17.500,00
técnicos

especializados

(35 unidades)

Infograficos e lote 1 15.000,00 15.000,00
recursos

visuais

Servidor para un 1 25.000,00 25.000,00
plataforma

digital

Licencas de ano 2 7.500,00 15.000,00
software

especializados

Palestras com evento 8 6.000,00 48.000,00
especialistas

Workshops evento 8 6.000,00 48.000,00
tematicos

Visitas evento 4 4.000,00 16.000,00
técnicas

Congressos e evento 4 4.000,00 16.000,00
eventos

cientificos

Coffee-break més 24 3.000,00 72.000,00
e alimentagéo

Certificagdes un 130 200,00 26.000,00
profissionais

Instrumentos lote 1 5.000,00 5.000,00
de avaliacéo

padronizados

Material lote 1 10.000,00 10.000,00
grafico

institucional

Produgéo un 1 15.000,00 15.000,00
audiovisual

documentéaria

/) 1
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Item Unidade de Quantidade Valor Valor total
medida Unitario do item

Website e més 24 500,00 12.000,00
comunicacio
digital
Eventos de evento 2 10.000,00 20.000,00
langamento e
encerramento
Transporte e més 24 1.000,00 24.000,00
deslocamento
Material de més 24 750,00 18.000,00
consumo e
escritédrio
Despesas de més 24 400,00 9.600,00
comunicagéo
Total do projeto 699.100,00
Captador de recursos 69.000,00
Retenc¢io 20% FIA 153.620,00

TOTAL GERAL: RS 921.720,00

6) CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Parcela tnica
7) IDENTIFICACAO DO COORDENADOR TECNICO DO SERVICO

Nome completo: Fabricio Marcelo Ribeiro Matos
Formagéo: Educagéo Fisica /Especializa¢éio em Gestdo Escolar
Telefone para contato: (49)32222726 /99913-5780

E-mail do coordenador: direcaoapaelages@gmail.com
8) PEDIDO DE DEFERIMENTO

Na qualidade de representante legal da Associacio de Pais e Amigos dos

Excepcionais - APAE de Lages, peco deferimento do servico acima solicitado para

7 // 34
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fins de desenvolver o presente Plano de Trabalho, conforme as clausulas que irdo

reger o0 Termo de Fomento.

Local e data Assinatura do Presidente da Organizagéo
(nages, 20/8] 4035 g //
U/ Jorge Luiz Manfroi
Presidente®
Apae - Lages
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