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REUNIAQ ORDINARIA DO CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA
MULHER - CMDM LAGES

Ata n® 186

Aos 12 dia do més de junho de 2026, das 14h as 16h, realizou-se reunido do Conselho,
com a presenca das seglintes participantes: Secretaria Municipal de Industria comercio
e Inovagéo, Priscila de Moura Stein; Secretaria Municipal do Meio Ambiente, Ana
Carolina Demeneck; Secretaria Municipal de Politicas Publicas para Mulher e para
Pessoa ldosa, Suzana Duarte e Marina Liz Pereira, Secretaria Municipal da Saude,
Dayane Cristina Bordin; Clube Soroptimista de Lages, Marli Coscodai Souza;
Cooperativa Terras Altas, Josilaine Antunes Pereira; Fundacgéo Instituto Nereu Ramos,
Vera Lucia Vargas; Lar menino Deus, Karen Voltolini Machado; UNIPLAC -
Universidade do Planalto Catarinense, Mareli Eliane Graupe; Férum de Mulheres do
Mercosul (FMM),Erli aparecida Camargo, Denise Paes Pereira. Ouvinte: Prefeita
Carmen Zanotto; Neavit Rochelle de Medeiros da Costa. A Presidente Vera Lucia
Vargas deu boas-vindas as presentes, realizou a abertura da reunido e confirmou a
aprovagao do quérum. Informou que a presenga da Prefeita Carmen Zanotto seria
importante para realizar um alinhamento sobre as principais pautas que seriam
apresentadas pelo Conselho. Foi destacado que uma das principais demandas é a
necessidade de ampliagdo de orgamento para as politicas publicas voltadas as
mulheres, garantindo recursos para que as agdes possam ser colocadas em pratica,
especialmente aquelas relacionadas a Secretaria da Mulher, aos grupos reflexivos e aos
acompanhamentos das pessoas em situacdo de rua. Sobre a populacdo em situagéo
de rua, foi mencionado que existe um esbogo de Decreto, apresentado em reunido
anterior, que institui um comité para atuar nas politicas relacionadas ao atendimento
dessa populacado. Ressaltou-se que o tema & complexo e que, embora alguns servicos
ja sejam realizados, ainda ndo existe uma estrutura formalizada de discussdo e
acompanhamento. A Presidente destacou a necessidade de criagdo e funcionamento
efetivo desse comité, possibilitando que as politicas de atendimento sejam discutidas
de forma integrada, envolvendo as areas responsaveis. Também ressaltou que os
servicos de média e alta complexidade previstos pela legislacdo precisam estar
organizados e que a politica para pessoas em situagao de rua ainda necessita de maior
estruturacdo. A conselheira Josilaine Antunes Pereira destacou que a violéncia contra
a mulher esta relacionada a questdes culturais e comportamentais, sendo necessario
envolver todas as politicas publicas, e ndo apenas a Secretaria da Mulher. Ressaltou a
importancia da integracdo entre as areas da saude, educacdo, assisténcia social,
habitagdo e demais setores, para que o atendimento seja realmente efetivo. Destacou
ainda que o Estatuto da Mulher prevé diversas acdes que precisam ser implementadas
e que o compromisso da gestdo municipal deve ser fortalecer essa articulagdo entre as
secretarias. Também foi discutida a importancia da qualidade do atendimento prestado
pelos equipamentos publicos. Foi relatada a preocupagdo com situagdes em que
usuarios dos servigos publicos ndo recebem atendimento adequado, reforcando que os
profissionais que atuam diretamente com a populagéo precisam estar preparados para
acolher, orientar e encaminhar corretamente as demandas. Foi mencionado que a
gestdo municipal ndo consegue acompanhar individualmente todos os atendimentos
realizados, mas deve cobrar das secretarias e equipes um atendimento humanizado,
respeitoso e qualificado. A conselheira destacou que situacées de falta de acolhimento
podem ocorrer em diferentes areas, como saude e assisténcia social, reforgando a
necessidade de que os profissionais compreendam a importdncia do papel que
desempenham no atendimento a populagdo. Erli Aparecida Camargo acrescentou a
preocupacao relacionada ao funcionamento da DPCAMI 24 horas. Destacou a
necessidade de garantir atendimento continuo as mulheres vitimas de violéncia,
considerando que muitas situacdes acabam ndo recebendo o encaminhamento
adequado. Relatou que existem casos em que mulheres procuram atendimento e
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54  acabam sendo direcionadas a outros locais, causando ainda mais sofrimento e prejuizos
55  psicolégicos.

56 Foi reforcado que, entre as pautas a serem apresentadas a Prefeita, estavam:

57 » fortalecimento do orgamento para politicas publicas das mulheres;

58 o efetivacdo dos grupos reflexivos;

59 e criacdo e organiza¢do do comité de atendimento a populagdo em situagao de
60 rua;

61 « integracéo das politicas publicas municipais;

62 o melhoria dos atendimentos nos servigos publicos;

63 o funcionamento da DPCAMI 24 horas;

64 o orgamento.

65 Marli Coscodai Souza destacou a importancia da integragéo entre todas as secretarias,
66 independentemente da &rea de atuagdo, reforgando a necessidade de formagéo
67 continuada dos profissionais. Ressaltou que é inadmissivel a realizagdo de
68 atendimentos inadequados por servidores publicos, sendo essencial que a populagdo
69 seja tratada com respeito e acolhimento. Suzana Duarte reforgou que a capacitagéo
70  deve ser continua, destacando que um atendimento humanizado faz diferenga na vida
71 das pessoas e gue, mesmo quando ndo é possivel solucionar uma demanda de
72  imediato, a forma como a resposta é prestada demonstra respeito e cuidado. Erli
73 Aparecida Camargo manifestou preocupagédo com relatos de assédio e outras condutas
74  inadequadas em alguns equipamentos publicos, envolvendo pessoas em cargos
75 comissionados. Informou que o Conselho da Mulher recebeu relatos de
76  constrangimentos, desrespeito e da desvalorizagdo de servidores efetivos com
77  experiéncia e conhecimento técnico, ressaltando que essas situagdes impactam
78  diretamente a qualidade dos servigos prestados a populagéo. Também foi discutida uma
79  situagdo ocorrida durante a Festa do Pinh&o envolvendo a Economia Solidaria.
80 Conforme relatado, um secretario municipal teria se manifestado de forma considerada
81 inadequada em relag&o as participantes, dando a entender que a participagéo delas no
82  evento seria um favor da administracéo publica. Foi ressaltado que a Economia Solidaria
83 & uma politica publica garantida por legislagdo e que a disponibilizagéo de espagos para
84 comercializacdo e divulgacdo de produtos constitui um direito e um incentivo ao
85 desenvolvimento econdmico e social. Suzana Duarte informou que n&o tinha
86 conhecimento integral dos fatos, mas que a situagéo seria levada para discussao com
87  a Prefeita. Relatou, ainda, que esteve presente junto as participantes durante o evento,
88 buscando atender as demandas apresentadas, especialmente as relacionadas a
89  melhoria da estrutura dos espacos utilizados.

90 Vera Lucia Vargas questionou se havia mais alguma colocagéo antes da chegada da
91 Prefeita e iniciou a apresentacéo dos oficios recebidos e expedidos pelo Conselho. Foi
92 apresentado o Oficio n® 028/2026, recebido do COMID, referente & reunido sobre o
93  diagndstico socioterritorial Municipal. Também foi apresentado o Oficio n® 026/2026,
94 encaminhado & empresa Transul, referente a divulgacéo e aplicagdo da legislagéo
95 relacionada ao atendimento as mulheres. Foi informado que a diregdo da empresa, por
96 meio do senhor Kuster, comunicou que a legislagdo ja estd sendo aplicada e que a
97  equipe passou por capacitagio, garantindo o atendimento das mulheres em pontos mais
98 proximos de suas residéncias. Suzana Duarte sugeriu ampliar a divulgagao dessa
99 informacé&o por redes sociais e outros meios de comunicagéo, considerando que muitas
100 pessoas ainda desconhecem esse direito. Também foi discutida a utilizagdo de alguns
101  pontos de atendimento por pessoas em situagéo de rua, sendo informado por Vera que
102  ha registros de pessoas que nio desejam retornar as suas residéncias, demonstrando
103  acomplexidade da situagdo. Em relagdo ao Oficio n® 027/2026, encaminhado a Prefei é-)
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sobre a Realeza Mirim, registrou-se que a carta elaborada pelo Conselho n&o foi
anexada ao oficio, ficando deliberado que sera anexada a presente ata para fins de
registro. Marli ressaltou a necessidade de preservar os direitos das criangas,
especialmente quanto a exposicdo de imagens e participacdo em eventos,
considerando situagdes em que algumas demonstram desconforto ao serem
fotografadas. Suzana informou que o tema ainda sera discutido e analisado pela
Secretaria. Por fim, Vera retomou a questdo das atas do Conselho, lembrando o
compromisso de publicagdo dos documentos. Informou que algumas atas do ano
anterior ja foram disponibilizadas no site da Prefeitura e que as demais serdo
organizadas posteriormente. Na sequéncia, a Prefeita Carmen Zanotto chegou a
reunido. A Presidente Vera deu as boas -vindas a Prefeita e apresentou o Conselho,
composto por representantes da sociedade civil, érgaos governamentais e convidadas.
Suzana, como Vice-Presidente, passou a apresentar as principais pautas levantadas
pelo grupo: necessidade de garantia de orgamento para as politicas publicas voltadas
as mulheres; efetivagdo dos grupos reflexivos destinados ao enfrentamento da
violéncia; acompanhamento e organizacdo das politicas para pessoas em situacdo de
rua; necessidade de atualizagdo e formalizagdo do comité responsavel pela tematica;
integracao entre as politicas publicas municipais; melhoria dos atendimentos realizados
pelos servicos publicos; capacitagdo dos profissionais; funcionamento efetivo da
DPCAMI 24 horas. Foi reforgcado que o atendimento as mulheres precisa ser realizado
de forma humanizada, especialmente nos servigos publicos como unidades de salide e
demais equipamentos municipais. Suzana Duarte destacou também a importancia de
trabalhar o Estatuto da Mulher, buscando fortalecer sua aplicagéo junto ao poder publico
e transformar em acgdes concretas os direitos previstos na legislagdo. Foi relatado ao
Conselho que também foram discutidas situagées envolvendo assédio dentro dos
equipamentos publicos, especialmente relacionadas a Secretaria de Assisténcia Social,
envolvendo servidores efetivos e contratados. Foi reforcada a preocupagdo com o
despreparo de alguns profissionais e com a forma de comunicacéo utilizada no
atendimento a populagédo, destacando que atitudes rispidas ou inadequadas podem
prejudicar principalmente mulheres em situagcdo de vulnerabilidade. Também foi
retomada a situagdo envolvendo a Economia Solidaria durante a Festa do Pinhéo, na
qual participantes relataram terem se sentido desrespeitadas por uma manifestacéo
feita pelo secretario Joel, que teria afirmado que a presenca da Economia Solidaria no
evento seria um favor realizado pela Prefeitura. Foi reforcado que a Economia Solidaria
€ uma politica publica e que o incentivo a participacdo dessas mulheres deve ser
compreendido como direito, ndo como concessao.

Em relagéo a Realeza Mirim, foi informado que a conselheira Jo realizou a leitura da
carta elaborada pelo Conselho diretamente a Prefeita, entregando-lhe o documento
pessoalmente. O tema sera discutido na reunido geral de avaliagdo da Festa, quando
serdo analisados os encaminhamentos referentes as proximas edigbes. Ficou definido
que o documento seria entregue posteriormente e anexado aos registros da reunido. A
conselheira Josilaine agradeceu a preseng¢a da Prefeita Carmen Zanotto e destacou o
compromisso da gestdo municipal com as politicas voltadas as mulheres. Relatou que,
durante a Festa do Pinhao, percebeu-se a importancia da presenca feminina na
organizacao e nos cuidados dos espacos, refor¢cando a relevancia da participacdo das
mulheres nos diferentes setores. Destacou novamente a necessidade de garantir
orgamento para as politicas publicas, afirmando que sem recursos ndo é possivel
executar agbes efetivas. Também reforgou a importancia da retomada dos grupos
reflexivos, lembrando que essa acado ja esta prevista em legislacdo e que o trabalho
precisa envolver ndo apenas as mulheres vitimas de violéncia, mas também os homens
autores de violéncia. Josilaine ressaltou que o enfrentamento da violéncia exige um
trabalho conjunto entre todas as secretarias municipais, envolvendo salde, educacéo,
assisténcia social, habitacdo e demais areas. Sobre a populagdo em situacdo de rua,
destacou que as mulheres nessa condicdo possuem maior vulnerabilidade, pois muit
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enfrentam violéncia, abusos e diferentes formas de violagdo de direitos. A Prefeita
Carmen Zanotto iniciou sua fala agradecendo a participagdo do Conselho e destacou
que Lages possui uma estrutura diferenciada por contar com uma Secretaria de Politicas
para Mulheres e Pessoa Idosa. Relatou que a criacdo da Secretaria da Mulher teve
origem em debates realizados anteriormente, inclusive durante sua participacao na
Comisséo Parlamentar de Inquérito sobre violéncia contra a mulher. A Prefeita destacou
que reconhece a importancia da pauta, mas explicou que a administracao municipal
enfrenta desafios financeiros decorrentes de dividas e compromissos assumidos
anteriormente. Informou que & necessério administrar o orgamento municipal com
responsabilidade, priorizando agdes e garantindo a continuidade dos servigos. Destacou
que a Secretaria da Mulher avangou em diversas acdes e que a politica ndo deve se
limitar apenas ao acolhimento de mulheres vitimas de violéncia, mas também atuar na
prevencao, formag&o e conscientizagéo. Sobre a populagéo em situagéo de rua, afirmou
que essa é uma questdo complexa e que precisa envolver diferentes areas, como
assisténcia social e satde. Reforcou que os representantes das secretarias e conselhos
precisam levar as discussdes realizadas nos espagos coletivos para dentro de suas
instituicdes, fortalecendo a integracéo entre os setores. Comentou que n&o é possivel
resolver problemas sem conhecer as situages concretas e destacou a importancia de
denlincias e informacdes para que providéncias possam ser tomadas. Falou sobre
casos envolvendo pessoas em situagdo de vulnerabilidade e ressaltou que o Municipio
precisa compreender cada realidade individual antes de definir os encaminhamentos.
Explicou que existem situacdes envolvendo dependéncia quimica, transtornos de saude
mental e rompimento de vinculos familiares, tornando o atendimento mais complexo.
Relatou que o Municipio tem buscado ampliar os servigos de acolhimento e fortalecer a
articulagdo com a rede de salde, ressaltando que esse trabalho precisa ocorrer de
forma integrada, pois n&o existe solucdo para a populagéo em situagao de rua sem a
participacéo conjunta da assisténcia social, da satde e das demais politicas publicas.
Prosseguiu destacando que a politica para pessoas em situacdo de rua precisa ser
construida com base em diagndstico e no conhecimento da realidade de cada pessoa
atendida. Ressaltou que é necessério compreender o histérico, as condigbes de salde,
os vinculos familiares e as necessidades individuais, pois cada situagéo possuli
caracteristicas proprias. Informou que, embora o Municipio tenha buscado ampliar os
servicos de acolhimento e atendimento, ainda existem muitos desafios, principalmente
relacionados a integragao entre as politicas publicas. Comentou que muitas pessoas em
situacdo de rua apresentam problemas relacionados ao uso de alcool e outras drogas,
transtornos de satide mental ou rompimento de vinculos familiares, sendo necessario
um acompanhamento continuo. Destacou que néo basta apenas oferecer um local para
permanéncia, sendo necessario construir alternativas de reinsercdo social,
fortalecimento de vinculos e retomada da autonomia. Mencionou experiéncias
anteriores do Municipio relacionadas ao acolhimento e acompanhamento de pessoas
em situacdo de vulnerabilidade, destacando que alguns resultados positivos foram
alcancados quando houve o envolvimento da familia e da rede de atendimento.
Ressaltou a importancia da atuagéo conjunta com entidades e organizagdes sociais,
citando a necessidade de compreender quais servigos cada instituicdo oferece para
evitar acdes repetidas e garantir que as pessoas sejam efetivamente atendidas. Sobre
as mulheres em situacdo de rua, afirmou que é necesséario um olhar especifico,
considerando que muitas possuem historico de violéncia e vulnerabilidades
diferenciadas. Destacou que é fundamental construir um diagnéstico mais preciso
dessas mulheres para que os encaminhamentos sejam adequados. Erli Aparecida
Camargo retomou a discuss&o sobre o Plano Municipal relacionado as pessoas em
situacdo de rua. Relatou que, conforme informagdes apresentadas anteriormente pela
Secretaria do Meio Ambiente, algumas secretarias ainda ndo haviam encaminhado suas
contribuicbes para composicéo do plano. Destacou a importancia da participagao de
todas as areas envolvidas, inclusive relacionadas ao planejamento urbano e
organizacdo da cidade. A Prefeita explicou que o Plano pode avangar mesmo co
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pendéncias, desde que sejam registradas as questdes que ainda precisam ser
complementadas. Ressaltou a importancia de haver um documento orientador para que
o Municipio disponha de um parametro para sua atuacdo. Erli destacou também a
preocupagdo com discursos de exclusdo e higienizagdo social, reforgando que a
populagdo em situagao de rua deve ser atendida por meio de politicas publicas, e ndo
simplesmente retirada dos espacos publicos. Também foi discutida a necessidade de
criar alternativas de inclusdo, como atividades culturais, oficinas, capacitacées e
espacos que possibilitem a convivéncia, o desenvolvimento de habilidades e a inclus&o
social. A Prefeita comentou que, em alguns servigos de acolhimento, também existem
desafios relacionados a autonomia dos usuarios, citando situagdes em que algumas
pessoas apresentam dificuldade para realizar atividades basicas do cotidiano.

Ressaltou a importancia de preparar essas pessoas para retomarem suas vidas com
mais independéncia, incluindo a organizagdo da rotina, os cuidados pessoais € 0
desenvolvimento do senso de responsabilidade. Também foi abordada a questdo do
funcionamento da DPCAMI 24 horas. Denise Paes Pereira destacou que essa é uma
demanda constante apresentada pelo Conselho, considerando a necessidade de
garantir atendimento integral as mulheres vitimas de violéncia. Relatou situacées em
que mulheres buscaram atendimento e receberam orientagbes inadequadas,
evidenciando a necessidade de maior preparo por parte de alguns profissionais. Citou
um caso em que uma mulher solicitou medida protetiva e recebeu informacgao incorreta
sobre a validade da medida em outro Estado. Denise reforgou a importancia de
capacitacdes e articulagbes para garantir um atendimento qualificado. Solicitou o apoio
da Prefeita para fortalecer a discussdo junto aos 6rgaos responsaveis, incluindo
autoridades estaduais, com o objetivo de viabilizar o funcionamento da DPCAMI 24
horas. A Prefeita reconheceu a importancia da pauta e destacou que a qualificagdo dos
profissionais e o cuidado com aqueles que atendem a populagédo sdo fundamentais.
Ressaltou a importéncia da formacédo continuada dos profissionais que atuam nos
servicos publicos, reforcando que o atendimento realizado na ponta precisa ser
constantemente aprimorado. Comentou que existem situagdes envolvendo servidores e
equipes que precisam ser acompanhadas, garantindo cuidado tanto para quem recebe
o atendimento quanto para quem presta o servico. Suzana Duarte explicou que os
grupos reflexivos ja possuem legislagdo que prevé sua realizagdo, porém ainda é
necessario organizar a forma de pagamento e a estruturagdo dos profissionais
envolvidos. Informou que foi realizado estudo junto a Procuradoria Geral do Municipio
(PROGEM) para buscar uma alternativa legal, considerando que muitos dos
profissionais capacitados ja sdo servidores municipais e ndo poderiam receber
novamente pelo mesmo vinculo. Relatou que uma das possibilidades avaliadas seria a
contratag&o por meio de um mecanismo especifico, porém a questio ainda precisa ser
analisada. A prefeita questionou a possibilidade de utilizagdo de contratacdo via
GETON, destacando que é necessario avaliar os impactos e os precedentes que
poderiam ser criados para outras politicas publicas. Foi debatido que muitos
profissionais que participaram da capacitagdo dos grupos reflexivos sdo servidores
efetivos do Municipio, mas que a realizacdo dessa atividade representa uma carga
adicional de trabalho. Foi ressaltado que o grupo reflexivo exige uma equipe minima de
profissionais capacitados, com participacéo de diferentes areas. Denise informou que o
Conselho da Comunidade realizara uma formacdo ampliada de facilitadores e
mediadores de grupos de violéncia, contemplando municipios da regido da AMURES.
Explicou que serdo disponibilizadas vagas para profissionais dos municipios, com
formacao realizada em parceria com o Instituto Coescéncia, incluindo moédulos
presenciais e on-line. Foi reforcada a importancia dessa formagao para criagdo de uma
rede regional de profissionais preparados para atuar nos grupos reflexivos. A prefeita
destacou que existem recursos destinados a algumas politicas publicas e que é
importante organizar os mecanismos adequados para utilizagcdo desses valores. Foi
discutida a possibilidade de fortalecimento das entidades da sociedade civil para
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execucdo de determinadas agdes, evitando criar estruturas que possam gerar
dificuldades futuras. A prefeita ressaltou que os conselhos possuem papel fundamental
na participagdo social, mas que & necessario analisar com cuidado formas de
remuneragdo ou contratagdo vinculadas aos conselhos. Erli destacou que a
Procuradoria estava realizando estudos sobre a melhor forma juridica para viabilizar o
funcionamento dos grupos reflexivos. A Prefeita reforgou a importancia de buscar uma
solucdo que seja justa para os profissionais envolvidos, mas que também considere a
organizagdo administrativa do Municipio. Josilaine destacou novamente a importancia
da formacdo continuada de todos os profissionais que atuam diretamente com a
populacdo. Relatou que, na area da educagéo, é necessario fortalecer constantemente
as discussdes relacionadas as politicas de prevengado da violéncia e protegdo de
criangas e adolescentes. Comentou que muitas vezes gestores e profissionais tém
receio de abordar determinadas tematicas, mas que essas discussdes precisam fazer
parte da rotina das instituigdes. Erli relatou preocupagdo com situagbes de assédio
envolvendo servidores efetivos, destacando que muitas pessoas tém dificuldade em
denunciar por medo de consequéncias. A Prefeita explicou que existem canais oficiais
de dentincia, como a Ouvidoria Municipal e a Ouvidoria da Salide, e destacou que esses
instrumentos devem ser utilizados para que os casos possam ser devidamente
investigados. Ressaltou a necessidade de melhorar a comunicagéo entre as secretarias
e fortalecer o trabalho intersetorial. Relatou um caso ocorrido na area da Educacgao
envolvendo a investigagdo de possivel violéncia contra criangas. Informou que, diante
da situacdo, buscou orientagéo juridica antes de realizar afastamentos imediatos, com
o objetivo de garantir que a investigagdo pudesse ocorrer de forma adequada. Relatou
que o caso envolveu uma profissional que teria realizado registros inadequados durante
os cuidados com criancas e que a investigagdo ficou sob responsabilidade das
autoridades competentes. A Prefeita destacou a importancia de discutir medidas
preventivas, incluindo a possibilidade de ampliagdo de sistemas de monitoramento em
espacos de atendimento infantil, considerando a necessidade de protecéo das criangas.
Ressaltou que situacdes de violéncia podem ocorrer em diferentes ambientes e que a
prevencéo e a fiscalizagéo s&o fundamentais. A Prefeita Carmen Zanotto reforgou que
a formacdo permanente dos profissionais & essencial para prevenir situagbes de
viol&éncia e aprimorar a qualidade dos atendimentos. Erli destacou que essa discussao
esta relacionada ao fortalecimento das sensibilizacées e capacitagbes continuas,
conforme j& apontado anteriormente pelas conselheiras. A Prefeita ressaltou a
importancia de os representantes dos conselhos levarem as discussdes realizadas nas
reunides para as instituicdes que representam, considerando que cada conselheiro
possui o papel de multiplicar informagdes e contribuir para a construgéo das politicas
pUblicas. Explicou que a participacdo nos conselhos ndo deve ser apenas uma
representacdo formal, mas uma oportunidade de dialogo, cobranga e construcao
coletiva. Marina Liz Pereira destacou que as formagées continuadas sdo fundamentais
dentro das secretarias e informou que esse trabalho ja vem sendo realizado,
especialmente na area da Educagéo. Relatou que determinadas pautas precisam ser
retomadas diversas vezes até que sejam compreendidas por todos os profissionais,
reforcando que a mudanga cultural ocorre por meio da educagéo e da sensibilizagéo
permanente. Foi comentada a atuag&o do projeto Protetores do Lar, desenvolvido com
criancas e adolescentes, destacando a importancia de trabalhar desde cedo temas
relacionados & prevencgéo da violéncia. A Prefeita mencionou a importancia das agdes
realizadas em parceria com a rede de protegdo. Em relagdo ao comité relacionado a
populacdo em situac&o de rua, Erli explicou que a proposta é realizar a atualizagao do
decreto para reorganizar a comisséo responsavel pela discuss&o. A Prefeita informou
que avaliaria a quest&o, considerando também a organizagao dos conselhos municipais
e a necessidade de estabelecer uma rotina que possibilite maior participagéo
institucional. Foi discutida a necessidade de definir melhor a composicdo e o
funcionamento do comité, considerando que um grupo muito amplo pode dificultar a
tomada de decisdes. Erli informou que, anteriormente, o comité possuia uma
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composicao extensa e que seria necessario adequar sua estrutura para que realmente
funcionasse como um espago de articulacdo. Também foi retomada a questdo do Plano
Municipal, sendo informado que as areas relacionadas a segurancga e ao planejamento
urbano ainda precisavam complementar informacdes. A Prefeita explicou que a parte
relacionada ao planejamento urbano envolve estudos técnicos e que esses documentos
deverado ser incorporados ao processo conforme forem concluidos. Foi debatida a
questdo da infraestrutura urbana e das chamadas construgdes hostis, considerando o
impacto dessas medidas sobre a populacido em situacdo de vulnerabilidade. Também
foi mencionada a situagdo da Concha Acustica, sendo relatado que o local apresenta
problemas estruturais em razdo de interven¢des realizadas anteriormente. A Prefeita
informou que ja solicitou estudos de engenharia para avaliar a possibilidade de
recuperacéo ou reforma do espaco. Destacou a importancia cultural do local e o desejo
de preservar sua identidade, caso seja possivel tecnicamente. Denise reforgou o convite
para que a Prefeita continue participando das discussdes do Conselho, destacando que
os temas tratados possuem impacto direto na comunidade. Também foi lembrado o
Estatuto da Mulher e a necessidade de fortalecer sua implementacéo por meio de agbes
do Poder Executivo. A Prefeita comentou que reconhece o papel fiscalizador do
Conselho e destacou que muitas agdes s6 avangcam quando ha didlogo, cobranca e
participacdo da sociedade. Foi relatada uma experiéncia positiva envolvendo uma
empresa de confec¢do formada majoritariamente por mulheres, que inicialmente
enfrentava dificuldades para contratar trabalhadoras da comunidade. Por meio da
articulacdo com a Secretaria da Mulher, foram realizadas agdes de capacitacdo e
encaminhamento de mulheres para oportunidades de trabalho. Foi destacado que oito
mulheres conseguiram insergdo no mercado de trabalho apés o processo de
qualificagdo. Erli reforgou que o Conselho também possui a fungdo de receber
informacgdes do Executivo e compartilhar essas agdes com suas instituicbes e redes de
atuacéo. A Prefeita destacou a importancia da comunicagao entre governo e sociedade
civil, ressaltando que o Conselho ndo deve atuar apenas como 6rgéao de cobranga, mas
também como parceiro na construgdo das politicas publicas. Também foi discutida a
questado dos servigos de acolhimento de criangas e adolescentes. A Prefeita destacou
a necessidade de repensar o tempo de permanéncia das criangas em acolhimento
institucional, considerando os impactos emocionais e sociais da institucionalizagéo. Foi
ressaltada a importancia do fortalecimento das familias acolhedoras, pois esse modelo
permite maior convivéncia familiar e criagcdo de vinculos. A Prefeita comentou que,
muitas vezes, os processos seletivos para cuidadores precisam ser aprimorados,
garantindo que as pessoas tenham preparo adequado para exercer essa fungéo. A
Prefeita Carmen Zanotto continuou destacando que o acolhimento institucional de
criangas e adolescentes apresenta muitos desafios e que é necessario buscar
alternativas que priorizem o desenvolvimento saudavel e a criacdo de vinculos afetivos.
Ressaltou que, muitas vezes, uma familia acolhedora acompanhada e preparada pode
proporcionar melhores condi¢cbes para a crian¢a do que a permanéncia prolongada em
uma instituicdo. Foi discutido que, nas instituicbes de acolhimento, mesmo com
profissionais capacitados, existe a troca constante de cuidadores e plantdes, o que pode
dificultar a criagdo de vinculos individuais. Também foi abordada a necessidade de
qualificacdo dos profissionais que atuam diretamente com criancas e adolescentes,
garantindo preparo para lidar com situagbes de vulnerabilidade. Foi apresentado um
relato relacionado a uma mée com transtorno mental e seus filhos, sendo discutidos os
desafios enfrentados pela rede de protegdo no acompanhamento desses casos. Foi
informado que a situacao envolvia uma mae em sofrimento psiquico, com dificuldades
para exercer os cuidados necessarios, e que as criangas haviam sido encaminhadas
para acolhimento institucional. Foi ressaltada a complexidade das decisdes envolvendo
o retorno familiar, pois € necessario avaliar a seguranga e o bem-estar das criangas.
Também foi debatida a importadncia do acompanhamento adequado das mulheres em
situacdo de vulnerabilidade, especialmente aquelas que apresentam
comprometimentos relacionados a saude mental. A Prefeita destacou que o Municipi
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precisa trabalhar com responsabilidade, garantindo que os direitos das mulheres sejam
respeitados, mas também considerando a protegdo das criangas. Foi mencionada a
importancia do planejamento familiar e do acesso adequado &s politicas de satde,
especialmente em situacdes em que mulheres possuem dificuldades de compreensao
ou tomada de decisdo. Reforgou-se que essas situagbes precisam ser analisadas
individualmente, com apoio técnico e acompanhamento das equipes responsaveis.
Josilaine agradeceu novamente a presenca da Prefeita e destacou uma reflexao sobre
a importancia das agdes coletivas, citando que pequenas iniciativas realizadas por
diferentes pessoas podem gerar grandes mudangas sociais. Suzana agradeceu o apoio
da Prefeita e destacou algumas acbes desenvolvidas pela Secretaria de Politicas
Publicas para Mulheres. Relatou uma experiéncia positiva envolvendo uma mulher trans
que participou de um curso de capacitagéo e, posteriormente, conseguiu insergao no
mercado de trabalho. Destacou a importancia de oportunidades de qualificagéo e
inclusdo, ressaltando que essas agdes contribuem para fortalecer a autoestima, a
autonomia e o reconhecimento das pessoas. A Presidente Vera Lucia Vargas retomou
a pauta sobre o fortalecimento da participagdo da sociedade civil nas politicas publicas
municipais. Suzana informou que o Conselho precisa continuar ampliando sua atuagéo,
fortalecendo a articulagéo entre instituicbes, servigos publicos e comunidade. Destacou
que a Secretaria da Mulher realiza diversas acbes, ndo apenas relacionadas ao
acolhimento de mulheres vitimas de violéncia, mas também envolvendo capacitagao,
orientagédo e preparacdo para o mercado de trabalho. Foi solicitada a possibilidade de
apoio para a realizagéo de oficinas de capacitagdo para mulheres, especialmente na
area de costura, considerando que muitas demonstram interesse em aprender
atividades que possam gerar renda. Suzana explicou que existem agdes realizadas em
parceria com empresas, porém, muitas vezes, as empresas buscam qualificagdes
especificas, sendo necessario oferecer formagbes iniciais para preparar as
participantes. Também foram apresentadas informagdes sobre a demanda da Casa de
Apoio as mulheres vitimas de violéncia. Suzana relatou que a procura pelo servigo tem
aumentado e que, em determinados periodos, a capacidade de atendimento chegou
préximo ao limite. Informou que a Casa de Apoio atende nao somente mulheres de
Lages, mas também mulheres de municipios da regido da AMURES. Mencionou que
existe a busca por recursos estaduais para ampliar o atendimento, considerando o
aumento da demanda. Suzana explicou que, apesar das dificuldades financeiras, o
Municipio continua realizando acolhimento, acompanhamento e encaminhamento das
mulheres que necessitam do servigo. Foi informado que estdo sendo organizadas as
agdes do Agosto Lilds, com participagdo do Conselho Municipal dos Direitos da Mulher.
Foram apresentados dois momentos previstos:

« uma roda de conversa no Mercado Publico, envolvendo profissionais da rede de
atendimento e debate sobre violéncia contra a mulher;

« um seminario na Universidade do Planalto Catarinense (UNIPLAC), previsto para o dia
19 de agosto, com participagdo de representantes do Ministério Publico, Judiciario,
6rgéos de enfrentamento a violéncia contra a mulher e especialistas na area. Foram
sugeridos nomes de palestrantes e participantes para os eventos, incluindo profissionais
ligados ao enfrentamento da violéncia, feminicidio e atendimento as vitimas. Foi
reforcada a importancia de o Conselho participar ativamente das agbes, ndo apenas
como apoio, mas também promovendo atividades préprias durante o més. Formagao
continuada, prevencao e atuagdo em rede. Foi reforcada a importancia da formagéo
continuada dos profissionais que atuam diretamente no atendimento a populagéo,
especialmente nas areas de educacgao, assisténcia social, salde e demais politicas
publicas. Foi destacado que situagdes de violéncia, negligéncia, preconceito ou
atendimento inadequado muitas vezes estdo relacionadas a falta de preparo, sendo
necessario fortalecer processos permanentes de capacitagao, sensibilizagao e dialogo.
A representante da educacéo relatou a necessidade de trabalhar continuamente essa
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tematicas dentro das escolas, destacando que a formagéo precisa ser repetida diversas
vezes para que os profissionais compreendam a importancia do acolhimento, da escuta
e da forma adequada de comunicagdo com familias, criangas e adolescentes. Foi
ressaltado que a educagéo tem papel fundamental na prevencéo da violéncia, sendo a
escola um espago estratégico para identificagdo de situacdes de vulnerabilidade.
Também foi mencionado o trabalho desenvolvido por projetos educativos, como:

* Teatro de Bonecas, realizado nas escolas, com abordagem preventiva sobre
violéncia e protecéao;

* Protetores do Lar, projeto voltado a conscientizagéo de criangas e adolescentes
sobre violéncia, respeito e relagcdes saudaveis.

Foi relatado que os projetos tiveram retorno positivo, com participacdo ativa dos
estudantes, inclusive com manifestagbes espontaneas de situagdes vivenciadas por
eles. A Secretaria da Mulher informou que os projetos tiveram grande impacto e que
houve relatos de situagdes identificadas apds as atividades realizadas nas escolas. Foi
destacado que as criancas possuem capacidade de compreender e relatar situagées de
violéncia vivenciadas no ambiente familiar, reforcando a importancia da presenca
desses projetos nas escolas. Foi informado que o projeto Teatro de Bonecas recebeu
novamente investimento por meio de emenda parlamentar, possibilitando sua ampliagéo
para escolas estaduais. Também foi relatado que existe o desejo de continuidade dos
projetos no préximo ano, buscando alcancar todas as unidades escolares. As
experiéncias nas escolas demonstraram:

- alta participagdo dos alunos;
* interesse em dindmicas e dramatizagdes;
» maior abertura dos meninos para participacéo e questionamentos.

A avaliagdo apresentada foi de que a transformagao cultural ocorre principalmente pela
educagao, sendo necessario ampliar e manter essas agdes.

Nesse contexto, foi informado que ja foi realizada formacéo com os servidores das 26
Unidades Basicas de Salde (UBSs), voltada ao fortalecimento do atendimento
humanizado, & identificacdo de situagGes de violéncia e ao correto encaminhamento das
mulheres atendidas pela rede municipal de salide. A capacitagéo teve como objetivo
qualificar continuamente os profissionais para o acolhimento e atendimento as mulheres
em situacdo de violéncia, fortalecendo a atuagéo da rede municipal de protecéo.

Atendimento as mulheres vitimas de violéncia e ampliagio da rede

A Secretaria informou que a Casa de Apoio as mulheres vitimas de violéncia tem
atendido uma demanda crescente, inclusive de Municipios da regido da Associacédo dos
Municipios da Regido Serrana (AMURES).

Foi relatado que a unidade vem recebendo mulheres e criancas de outros Municipios,
havendo necessidade de ampliagdo da estrutura e fortalecimento do financiamento.

Foi mencionado que houve busca por recursos junto ao Governo Estadual por meio de
editais destinados a organizagdes que realizam acolhimento, porém que o Municipi
continua atendendo mesmo sem receber esse recurso especifico. z:)
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472  Foi reforcado que o atendimento ndo se limita ao acolhimento emergencial, envolvendo
473  tambéem:

474 e capacitacao;

475 e encaminhamento profissional,
476 « fortalecimento da autonomia;
477 « acompanhamento psicossocial.

478 Economia solidaria, trabalho e autonomia das mulheres

479  Foi ressaltada a importancia da inser¢éo das mulheres em atividades de geracgdo de
480 renda e qualificagéo profissional. Foi citado como exemplo o trabalho realizado com uma
481 empresa de confecgdo composta por mulheres, onde houve mobilizagdo para
482  capacitagdo de trabalhadoras da comunidade, resultando na insercdo de mulheres no
483 mercado de trabalho. Também foi destacada a necessidade de fortalecer iniciativas de
484 economia solidaria, artesanato e capacitagdo basica para mulheres em situagc@o de
485  vulnerabilidade. Foi apresentada a ideia de criar espagos de convivéncia e aprendizado
486  que ultrapassem o modelo tradicional de acolhimento, proporcionando:

487 ¢ oficinas;

488 e atividades culturais;

489 o formacao;

490 s troca de experiéncias;
491 e construcdo de autonomia.

492 Reflexdo sobre a infincia, responsabilidade e contexto familiar Foi discutida a
493  possibilidade de ruptura ou reorganizagéo do contexto familiar em situacdes especificas,
494  quando necessaria para garantir a protegéo da crianca.

495 Um dos relatos apresentados, uma crianga de 12 anos verbalizou sentir-se responsavel
496 pelos acontecimentos vivenciados, assumindo uma responsabilidade que né&o
497  corresponde a sua fase de desenvolvimento.

498  Foi destacado que criangas nessa faixa etaria possuem capacidade de compreender
499  aspectos das situagdes que vivenciam, ndo devendo ser desconsiderada sua percepgao
500 sobre o contexto em que estio inseridas. Ressaltou-se que a questéo central ndo esta
501 na crianga, mas nas condicdes familiares e sociais as quais ela esta exposta, as quais
502 podem impactar seu desenvolvimento emocional. Destaca-se a importancia do
503 trabalho em rede, pois a educagdo sozinha ndo resolve situagdes de
504 vulnerabilidade. Debate sobre a laqueadura, direitos e vulnerabilidade. Foi discutido
505 que o processo de lagueadura envolve questdes complexas relacionadas aos direitos
506 individuais, a autonomia das mulheres e as condigdes de vulnerabilidade. Durante o
507 debate, foi mencionado que o Ministério Publico considera o procedimento invasivo e
508 que sua realizagdo exige andlise cuidadosa, ndo devendo ser definida de forma
509 simplificada por terceiros. Ressaltou-se que a discuss&o néo se refere a imposicao de
510 procedimentos, mas a andlise de situagdes de extrema vulnerabilidade, considerando a
511 necessidade de garantir direitos, protecéo e acesso adequado &s politicas publicas.
512 Foram mencionadas situagcdes envolvendo mulheres que apresentam dificuldades
513 relacionadas a tomada de decisdo consciente ou que possuem condigbes de satide que
514 podem interferir na compreenséo de aspectos relacionados ao planejamento familiar e
515 a contracepcdo. Defende-se que essas mulheres precisam ter garantido o direito ao
516 cuidado adequado e acesso a politicas publicas de saude. Foi lembrado que, no ano
517 passado, ndo havia legislagdo adequada sobre o tema, e que hoje ha avancos legais
518 importantes. Também foi feita uma critica histérica sobre a desigualdade de género em
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procedimentos médicos, incluindo relatos de laqueadura realizadas sem o
consentimento adequado das mulheres. Foi registrado agradecimento a presenca de
participantes e colaboradores, citou-se Eduardo Galeno para reforgar a ideia de que
transformacgdes sociais acontecem por meio de pequenas agdes realizadas por muitas
pessoas em diferentes lugares. Violéncia, rede de protegdo e politicas publicas. Foi
retomada a discussdo sobre a reducgdo de registros de violéncia e a necessidade de
fortalecimento das politicas publicas. Destaca-se a importancia da articulagéo entre
setores como assisténcia social, educacao, saude e seguranga. O acolhimento ndo é
suficiente sem articulagdo em rede; Ha necessidade de capacitagdo constante;
Campanhas publicitarias sdo fundamentais para a conscientizagdo sobre a violéncia
contra a mulher. Atuacdo da secretaria e atendimentos foi informado que, na semana
anterior, a casa de acolhimento realizou o atendimento de 24 pessoas, nimero superior
a sua capacidade média de acolhimento. Atualmente, o servigo atende Municipios da
regido da AMURES, com capacitagbes e fluxo de atendimento organizados. Foi
relatado o atendimento a uma mulher do Municipio de Painel e seu bebé de 10 meses,
incluindo a articulagé&o de convénio para viabilizar o acolhimento. Na sequéncia, foram
apresentadas reflexdes sobre o comportamento infantii no contexto da violéncia
domeéstica, com relatos de casos de criangas que reproduzem comportamentos
violentos observados no ambiente familiar. Também foram mencionadas situagées em
que criangcas assumem a responsabilidade de proteger suas maes e familiares ou
reproduzem falas e atitudes de agressores. Ressaltou-se que a violéncia doméstica
impacta diretamente o desenvolvimento emocional das criangas. Por fim, foi discutido
que, em muitos casos, 0s agressores apresentam comportamento aparentemente
cordial em ambientes institucionais, mas mantém padrées de violéncia no ambito
domeéstico. Convite para visita ao Parque Natural - Foi realizado convite para visita ao
Parque Natural, destacando-se que ha esforgos em andamento para a capacitagéo de
recursos e ampliagéo da casa de acolhimento, considerando o aumento da demanda
existente. Apesar das limitagées financeiras enfrentadas, foi reforgado que nenhum
atendimento esta sendo interrompido. O objetivo da visita é possibilitar o conhecimento
do espaco, compreender suas potencialidades, avaliar possibilidades de replicagdo do
uso em outras instituicdes e ampliar sua utilizagéo educativa e social. Foi ressaltado que
0 parque € uma area de reserva natural e, por esse motivo, existem limitacdes quanto
a realizacéo de intervengdes estruturais. Nem todas as areas possuem acessibilidade,
porém ja existem espagos com acessibilidade inicial. Destacou-se a importancia da
presenca de pessoas com deficiéncia durante a visita, contribuindo para a avaliacéo das
condigbes de acessibilidade e para a identificagdo de possiveis melhorias que possam
ser implementadas. Comissodes e Estudos Legislativos - A comisso realizou estudo
da legislacéo estadual, constatando que muitas normas foram revogadas e que a Lei n°
18.322/2022 concentra grande parte das disposi¢des atualmente vigentes. Foi sugerida
a continuidade do estudo na proxima reunido, com andlise mais detalhada, artigo por
artigo, a fim de aprofundar a compreensao da legislacao.

Também foram incluidos outros temas para a préxima pauta, entre eles:

« projeto Adapta Cidades, relacionado as mudangas climaticas, com participacéo dos
conselhos;

« discuss&o com recorte de género e participacdo das mulheres;

» definicdo da identidade visual do Conselho, tema que foi adiado para a préxima
reunido.

Trabalhos das comissdes Monitoramento - Foi informado que o monitoramento sera
remarcado, com possibilidade de ocorrer na sexta-feira da préxima semana. Também
foi destacado que havera ajustes de agenda em razédo de outras reunifes e convites
recebidos. Participagdo do Conselho e fortalecimento da sociedade civil - Foi
reforgado que os conselheiros representam suas instituicbes e precisam levar os
debates realizados nas reuniées para seus respectivos espacos de atuacdo. Fof
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destacada a importancia de que governo e sociedade civil mantenham didlogo
permanente, ndo apenas realizando cobrangas, mas construindo solugdes conjuntas.
Foi ressaltado que o Conselho deve ser um espaco de articulagdo, acompanhamento e
proposigao de politicas publicas. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniéo,
sendo a presente ata lavrada por mim, Mithielle Toigo, Secretaria Executiva. Apés lida
e aprovada, sera assinada pelas conselheiras presentes

AN Lo el /030G a7

Vera Lucia Vargas

idente do Canselho Municipal dos Direitos da Mulher —- CMDM Lages
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Dia: 12/06/2026 (sexta-feira)
Hora: Das 14h as 16h

Local: Uniplac (Gecal)
Mesa Diretora 2024 - 2027
Presidenta: Vera Lucia Vargas

Vice-presidenta: Suzana P. M. Duarte
17, Secretaria: Priscila de Moura Stein

Tesoureira: Mareli Eliane Graupe
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ENTIDADE GOVERNAMENTAL

CONSELHEIRA

ASSINATURA

Secretaria Municipal de Agricultura e

Pesca

Mayane Mores Branco

Delvair Aparecida Valente

Secretaria Municipal de Assisténcia

Social

Bruna Helen dos Santos
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Adriana Til

Secretaria Municipal de Industria,

Comércio e Inovagio

Priscila de Moura Stein

@Ma Skin.

Michelle Aparecida Freitas

Secretaria Municipal de Educacio

Ana Paula de Bona Sartor

Susi Couto Koche

/

Secretaria Municipal do Meio

Ambiente

Ana Carolina Vieira Demeneck

Karla de Fatima Rodrigues

o

Secretaria Municipal de Politicas para
a Mulher e para o Idoso

Suzana P. M. Duarte

Marina Liz Pereira

= )

Secretaria Municipal de Satde

Dayane Cristina Bordin

Mariana Ap. de O. M. Schulze

Kau i Bowolin
Ui

SOCIEDADE CIVIL

CONSELHEIRA

ASSINATURA

Associa¢do Serrana de Deficientes

Fisicos -ASDF

Juliana Antunes Correa

Vanilda Antunes Correa

Clube Soroptimista de Lages

Marli Coscodai Souza

Maria Beatriz Cordeiro Zago

(O
"_" U
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politicad wnulheralages se.gov.br

Pagina 1 de 2



CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA MULHER - CMDM

Cooperativa Terras Altas

Josilaine Antunes Pereira

Suzane Faita

kﬂ;@&/&/\«/—/

Lar Vicentino

Mariana Barbosa Pereira

Zilda Terezinha Furlan Figueiredo

Fundagio Instituto Nereu Ramos

Vera Lucia Vargas

Rose Maria Ferreira

A
]

Lar Menino Deus

Karen Voltolini Machado

T

Andreya Louise Costa

)

T, )

UNIPLAC — Universidade do Planalto Mareli Eliane Graupe
Catarinense Jaiane Branco k57
OSC’S SUPLENTES CONSELHEIRA ASSINATURA

Lar Vicentino

Mariana Barbosa Pereira

o)

Zilda Terezinha

Forum de Mulheres do Mercosul-
FMM

Erli Aparecida Camargo

Denise Paes Pereira
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